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Partnerstwo INSCOOL Il zaleca instytucjom UE wspotprace z panstwami cztonkowskimi
w hastepujacych obszarach:

e Rozwijanie mozliwosci uczenia sie dla nauczycieli, stazystow i dyrektoréw szkot
zgodnie zich kontekstem i potrzebami, bez tworzenia dodatkowych obciazen lub
powtorzen.

e Dostepna oferta szkoleniowa powinna obejmowac dostawcow ksztatcenia formalnego
i pozaformalnego, by¢ tatwo dostepna i odpowiednio finansowana.

e Promowanie mozliwosci szkoleniowych w zakresie wspdlnego kierowania szkota
i angazowania sie w proces tworzenia polityki.

e Opracowywanie iwdrazanie strategii wspierajacych nauczycieli i dyrektorow szkot
w taczeniu podmiotow i zainteresowanych stron.

e Udzielanie nauczycielom i dyrektorom szkoét wsparcia, w tym finansowego, w celu
promowania dziatan na rzecz opracowywania programow nauczania jako procesu
partycypacyjnego.

e Dostarczanie wskazéwek i zasobow, ktére pozwola decydentom i zainteresowanym
stronom na potaczenie polityki i praktyki w obu kierunkach.

e Promowanie doceniania edukacji pozaformalnej jako istotnej czesci edukacji
wtaczajacej oraz rozwijanie systematycznej wspotpracy miedzy sektorami edukacji
formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w celu zapewnienia, ze ich gtosy przenikaja
do procesow decyzyjnych dotyczacych polityk, programéw nauczania, finansowania
oraz metodologii nauczania i uczenia sie.

e Promowanie szkot jako ekosysteméw edukacyjnych, tworzacych silne sieci, ktoére
moga pomoc w rozwiazywaniu stojacych przed nimi problemoéw poprzez wspotprace
ze spoteczenstwem obywatelskim.

e Zapewnienie wytycznych dotyczacych sposobu wdrozenia zalecenia Rady w sprawie
sciezek prowadzacych do sukcesu szkolnego, w szczegoblnosci w zakresie wtaczenia
dobrostanu jako gtéwnego celu systemow nauczania.

e Promowanie wdrazania ram podejscia obejmujacego cata szkote, wyrazne
powiazanie z podejsciem do edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju, poniewaz
Zrownowazony rozwoj i integracja sa od siebie wzajemnie zalezne.

e Wezwanie do skutecznego wdrozenia istniejacych ram kompetencji, takich jak Key
Competences, LifeComp, DigComp i EntreComp, a takze GreenComp.

e Wsparcie we wzmacnianiu dziatan w zakresie wzajemnego uczenia sie miedzy
panstwami cztonkowskimi, w obrebie krajow oraz miedzy regionami i miastami.




Zachecanie do tworzenia struktur wspotpracy na poziomie lokalnym i regionalnym,
poniewaz na tych poziomach realizowane sg polityki i dziatania. Komitet Regionow
i DG REGIO mogtyby odgrywaé kluczowa role w promowaniu i wspieraniu tych
struktur.

Opracowanie i wdrazanie srodkow majacych na celu przyciagniecie i zatrzymanie
wysokiej jakosci kandydatdéw, koncentrujac sie na zmniejszeniu obcigzen
administracyjnych, uproszczeniu dostepu do kariery nauczyciela izapewnieniu
odpowiedniego wynagrodzenia.

Wspieranie integracji osob zinnych zawoddéw w zawodzie nauczyciela przy
jednoczesnym zachowaniu standardéw jakosci.

Zachecanie do wdrazania reform, ktére pozwola na wieksza elastycznos¢ i zapewnia
nauczycielom i dyrektorom szkot autonomie we wdrazaniu srodkow wtaczajacych.
Wskazowki, jak potaczy¢ formalne, nieformalne i pozaformalne $rodowiska
edukacyjne oraz w jaki sposéb kadra nauczycielska moze byc¢ wspierana przez
partneréw spoteczenstwa obywatelskiego.

Wytyczne dotyczace wprowadzania narzedzi cyfrowych wraz z odpowiednim
wsparciem dla stazystow, nauczycieli idyrektorow szkét w celu zwiekszenia
wtaczenia spotecznego.

Wzywamy do przestrzegania uktadow zbiorowych oraz promowania dialogu
spotecznego i negocjacji zbiorowych w celu zapewnienia edukacji wtaczajacej
i lepszych warunkow pracy dla pracownikow.

Wytyczne majace na celu zapewnienie inwestycji publicznych w systemy edukacji
zapewniaja rowniez dobre samopoczucie nauczycieli i dyrektorow szkét.

Uwzglednienie odpowiedniego finansowania publicznego jako kluczowego elementu
integracji w edukacji we wszystkich dokumentach strategicznych dotyczacych
zarowno twardych, jak i miekkich zmian infrastrukturalnych.

Udzielanie wskazowek, aby finansowanie publiczne zachecato do dtugoterminowych
i miedzysektorowych inicjatyw i zniechecato do krétkoterminowych,
niezrownowazonych inicjatyw.

Promowanie inteligentnej alokacji zasobow w celu wspierania dyrektorow szkot
i nauczycieli we wdrazaniu polityk iprograméw majacych na celu zniwelowanie
réznic w zakresie wtaczenia spotecznego na poziomie lokalnym.




e Opracowanie mechanizméw gwarantujacych, ze wyniki projektu nie zostang
utracone ibeda mogty stanowi¢ podstawe do podejmowania decyzji na réznych
szczeblach, aby inwestycje w integracje byty bardziej wydajne i dostosowane do
potrzeb w terenie.

e Struktury wspotpracy z zainteresowanymi stronami powinny miec¢ réwniez wptyw na
ocene i monitorowanie rzeczywistych kosztow i potrzeb szkot i systemow edukacji.

e Zachecanie do wiekszego finansowania personelu pomocniczego, aby pomoc
w integracji w szkotach, a takze do wiekszej liczby i lepszych ofert szkoleniowych
dla nauczycieli ipracownikbw niebedacych nauczycielami. Te mozliwosci
szkoleniowe sa kluczowe w przypadkach, gdy polityka na szczeblu krajowym nie jest
w petni dostosowana do bardziej holistycznego spojrzenia na integracje w edukacji.

e Przeciwdziatanie prywatyzacji istagnacji w publicznym finansowaniu edukacji
w celu zapewnienia odpowiedniego publicznego finansowania ustug pomocniczych,
aby zapewni¢ wszystkim uczacym sie rowne szanse w dostepie do edukacji i szkolen;
w tym zakwaterowanie, positki w szkole, transport itp.

Konwencja ONZ o prawach dziecka (UNCRC) przyjeta w 1989 r. zagwarantowata prawo do
wysokiej jakosci edukacji wtaczajacej iwymagata bezptatnej edukacji podstawowej,
zapewniajac jednoczesnie ramy dla edukacji, ktore miaty na celu zapewnienie, ze kazde
dziecko osiggnie swoj petny potencjat’. Nastepnie w 2012 r. Unia Europejska zobowiazata sie
do zapewnienia prawa do edukacji w ramach Karty Praw Podstawowych UE2. Jednak, podobnie
jak w przypadku wielu obszaréw polityki spotecznej, nie tworzy to wigzacego zobowiazania,
poniewaz edukacja pozostaje w kompetencjach krajowych®. Wprowadzenie Celow
Zrownowazonego Rozwoju (SDG 4) stanowito wazny bodziec do zapewnienia osobom uczacym
sie  mozliwosci korzystania zich prawa do edukacji iszkolen sprzyjajacych wtaczeniu
spotecznemu®. W 2015 r. UNESCO opublikowato dokument Rethinking Education®, w ktorym
okreslono znaczenie ponownego zdefiniowania edukacji jako wspdlnej odpowiedzialnosci
wszystkich, opartej na holistycznym podejsciu poprzez wspotprace miedzy formalnymi,
pozaformalnymi i nieformalnymi dostawcami ustug edukacyjnych, stosujac podejscie
obejmujace catg szkote®. UNESCO podkresla, jak wazne jest zbadanie nowych ekosystemow
edukacyjnych i sieci przestrzeni edukacyjnych, aby moc zaspokoic¢ réoznorodne potrzeby i cele
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edukacyjne poprzez ustanowienie otwartych i elastycznych systemow uczenia sie przez cate
zycie.

Podejscie obejmujace catg szkote ze swej natury odzwierciedla zasady demokracji i praw
cztowieka. Znaczenie tego zostato réwniez uznane przez grupe robocza ET2020 ds. szkot,
ktora’ zwrocita uwage na wielowymiarowosc szkot charakteryzujacych sie jako otwarte centra
edukacyjne, ktére pozostaja w statej relacji wzajemnego wsparcia ze swoimi
spotecznosciami®. UNESCO i Rada Europy rowniez uznaty to podejscie za kluczowy czynnik
budowania wtaczajacych systemow edukacji irozwijania kompetencji na rzecz kultury
demokratycznej poprzez uwzglednianie nie tylko potrzeb ucznidw, ale takze catego personelu
i szerszej spotecznosci.

UE podjeta proby przenikniecia celow zréwnowazonego rozwoju do swoich proceséw
tworzenia polityki i monitorowania. SDG 4 uwzgledniono w ramach priorytetéw Komisji:
,Gospodarka, ktora stuzy ludziom”, ,,Europa na miare ery cyfrowej” i ,,Europejski styl zycia™®.
Ze wzgledu na ograniczone kompetencje, instytucje UE sa w stanie jedynie przedstawiac
niewiazace dokumenty polityczne dotyczace edukacji iszkolen, a takze wdraza¢ otwartg
metode koordynacji igrupy robocze w celu wzajemnego ksztatcenia sie wsrdod panstw
cztonkowskich. Przed 2020 r. inkluzje uznano juz za priorytet polityki, a gtownymi celami
skierowanymi do szkét byto ograniczenie przedwczesnego konczenia nauki, wczesna edukacja
i opieka nad dzie¢mi oraz stabe wyniki w czytaniu, matematyce i naukach przyrodniczych.

Waznym krokiem w kierunku edukacji wtaczajacej byto uruchomienie Europejskiego filaru
praw socjalnych® w2017 r. oraz zalecenia Rady w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie w 2018 r''. EPSR, zgodnie z celem zréwnowazonego
rozwoju nr 4, zapewnia prawo do wysokiej jakosci edukacji wtaczajacej, szkolen i ksztatcenia
przez cate zycie; do wykorzystania petnego potencjatu edukacji jako sity napedowej
sprawiedliwosci spotecznej; oraz do doswiadczania tozsamosci europejskiej w catej jej
réznorodnosci. Zalecenie Rady w sprawie kluczowych kompetencji w uczeniu sie przez cate
zycie podkresla znaczenie rozwijania tych kompetencji dla samorealizacji'? i integracji
spotecznej. Ponadto wyraznie taczy je z celem zréwnowazonego rozwoju nr 4. Ponadto
podkresla znaczenie zapewnienia wszystkim uczniom odpowiedniego wsparcia, zapewnienia
integracyjnych srodowisk edukacyjnych w celu zaspokojenia ich potrzeb i wykorzystania ich
potencjatu edukacyjnego.

7 European Commission (2015). Education & Training 2020. Schools policy: A whole school approach

to tackling early school leaving.

8 EEPN (2022). A whole school support and networking to ensure school success for all.
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Zalecenia polityczne

W 2018 r."* opublikowano zalecenie Rady w sprawie promowania wspolnych wartosci, edukacji
wtaczajacej i europejskiego wymiaru nauczania, wywotane grozba radykalizacji postaw
w catej Unii. Panstwa cztonkowskie wzywa sie do wspierania kadry edukacyjnej, aby
umozliwi¢ jej prowadzenie edukacji wtaczajacej, co mozna osiggnac poprzez srodki majace
na celu wzmocnienie pozycji personelu, promowanie ksztatcenia poczatkowego
i ustawicznego, partnerskiego uczenia sie idoradztwa rowiesniczego, a takze poradnictwa
i mentoringu. Panstwa cztonkowskie sa proszone o wykorzystanie istniejacych lub
opracowanie nowych struktur, ktére promuja aktywny udziat nauczycieli, rodzicow, uczniow
i szerszej spotecznosci w szkotach.

Niedawno, w 2020 r., opublikowano komunikat w sprawie utworzenia Europejskiego Obszaru
Edukacji (EOE) do 2025 r.," zawierajacy kluczowe wymiary poswiecone wtaczeniu do edukacji
i szkolen oraz inny wymiar zwigzany ze zrownowazonym rozwojem, z ktorym powigzana jest
integracja. SDG 4 iprace UNESCO nad edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD)
pokazuja, ze ESD jest cennym podejsciem do promowania edukacji wtaczajacej i wzmacniania
powiazan miedzy pracag nad wtaczeniem a zrownowazonym rozwojem'™. W komunikacie
dokonano przegladu wczesniejszych celdéw i okreslono zaktualizowane poziomy odniesienia
dotyczace stabych wynikow w czytaniu, matematyce i naukach przyrodniczych, stabych
wynikow w zakresie umiejetnosci obstugi komputera i informacji, przedwczesnego konczenia
nauki iwczesnej edukacji'®. UE monitoruje jakos¢ edukacji poprzez Monitor Ksztatcenia
i Szkolenia oraz pracuje nad wskaznikami strukturalnymi, aby wspiera¢c panstwa
cztonkowskie'. Najbardziej skoncentrowanym zaleceniem Rady w sprawie wtaczenia
spotecznego w szkotach jest Pathways for School Success™. Zalecenie Rady ma na celu
zapewnienie lepszych wynikow edukacyjnych wszystkim uczniom, poprzez poprawe wynikow
w zakresie podstawowych umiejetnosci i ograniczenie wczesnego konczenia edukacji i szkolen
poprzez holistyczne spojrzenie na sukces szkolny - patrzac zaréwno na osiagniecia, jak i dobre
samopoczucie.

Innym waznym obszarem pracy byty proby zapewnienia wskazowek dotyczacych korzystania
z technologii cyfrowych iintegracji w szkotach. W zaleceniu Rady w sprawie podejscia
opartego na nauczaniu mieszanym na rzecz wysokiej jakosci edukacji wtaczajacej na poziomie
podstawowym i srednim (2021)" zaleca sie wspieranie monitorowania i samooceny strategii
i praktyk szkot w zakresie wtaczania obejmujacych podejscie oparte na nauczaniu mieszanym,

3 Council Recommendation of 22 May 2018 on promoting common values, inclusive education, and the
European dimension of teaching.
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tak aby mozna byto podja¢ niezbedne srodki w celu zaradzenia niedociagnieciom. Ponadto
DigCompEdu® (ramy kompetencji cyfrowych dla nauczycieli) przewiduje opracowanie zestawu
kompetencji, ktére pozwolityby nauczycielom promowaé skuteczne, integracyjne
i innowacyjne strategie uczenia sie przy uzyciu narzedzi cyfrowych. Skupia sie nie tylko na
umiejetnosciach technicznych, ale takze ma na celu wyszczegoélnienie, w jaki sposob
technologie cyfrowe moga by¢ wykorzystywane do ulepszania i wprowadzania innowacji
w edukacji i szkoleniach. Inne istotne ramy obejmuja LifeComp i EntreComp.

Pomimo ograniczonych mozliwosci realizacji polityki edukacyjnej, ustanowiono struktury
zarzadzania i wspoéttworzenia na potrzeby wspotpracy. Programy finansowania, takie jak
Erasmus+ i Horizon, sprzyjaja wymianie doswiadczen, eksperymentowaniu z innowacjami
politycznymi i wdrazaniu badan edukacyjnych. Zwiekszenie wtaczenia spotecznego okreslono
jako jeden z gtownych priorytetow okresu programowania Erasmus+ na lata 2021-2027%'. UE
wdraza rowniez otwartg metode koordynacji i grupy robocze w celu wspierania wzajemnego
uczenia sie¢ miedzy panstwami cztonkowskimi. Obecnie istnieja dwie grupy robocze skupione
na szkotach: Pathways to School Success i Learning for Sustainability; oraz bardziej globalha -
Equality and Values in Education and Training. W grupach tych spotykaja sie przedstawiciele
rzadow panstw cztonkowskich, instytucji UE, krajowi eksperci ds. polityki, ale takze
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego i pracownicy akademiccy, aby omowié rozne
tematy zwiagzane zintegracja. Omawiane tematy obejmuja miedzy innymi edukacje
obywatelska, réwnos¢ ptci w uczeniu sie, dobre samopoczucie iocene w uczeniu sie,
witaczenie z perspektywy wojny na Ukrainie oraz wtaczenie uczniow niepetnosprawnych.

Prace rozpoczety sie w 2019 r. od projektu Inclusive Schools (InScool), w?? ktorym uczestniczyli
wowczas partnerzy z pieciu krajow UE: Grecji, Wielkiej Brytanii, Polski, Belgii i Hiszpanii.
Pierwszy projekt miat na celu wprowadzenie zasad edukacji wtaczajacej do zarzadzania
szkotami w Europie poprzez wspieranie powstawania spotecznosci liderow opowiadajacych sie
za wtaczeniem (dyrektorow szkot, nauczycieli iucznidw). Wizja byto stopniowe
przeksztatcanie kultury szkolnej poprzez dtugoterminowe strategie integracji w catej Europie
i angazowanie spotecznosci szkolnych w konkretne plany dziatania na rzecz promowania
réwnosci i doceniania roznorodnosci. Gtowne rezultaty obejmowaty narzedzia pedagogiczne,
a takze sesje szkoleniowe na poziomie lokalnym i miedzynarodowym?.

Przeksztatcanie kultur szkolnych jest procesem dtugotrwatym, co sktonito partneréw projektu
do rozwazenia kontynuacji pracy z naciskiem na nauczycieli, stazystow i dyrektorow szkot.

2 European Commission. Digital Competence Framework for Educators (DigCompEdu).
2 |bid.
22 InScool project resources.

B InScool project resources.
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Projekt INSCOOL Il miat na celu znaczne zwigkszenie wiedzy i umiejetnosci lideréw szkolnych,
nauczycieli i stazystow w zakresie pracy wtaczajacej: promowanie zmian w kulturze szkolnej,
aby umozliwi¢ ludziom wspolne zycie, prace inauke w sposéb sprawiedliwy i pokojowy;
pogtebienie wiedzy izrozumienia przez nauczycieli polityki, praktyki i kultury edukacji
wtaczajacej; wptywanie na zmiane polityki na réznych poziomach; oraz promowanie poczucia
przynaleznosci i wspdlnych wartosci. Dla osiagniecia tych celow realizowane dziatania
obejmowaty:

° 24 w celu dogtebnego poznania potrzeb dyrektorow szkot,
nauczycieli i stazystow, obejmujacy wszystkie uczestniczace kraje (Wegry, Wtochy,
Holandie, Polske, Hiszpanie i Wielka Brytanie) oraz analize porownawcza potrzeb.

° opierajac sie na wiedzy i praktycznym doswiadczeniu
z poprzednich projektow iinicjatyw; ten sam raport obejmuje 30 inspirujacych
praktyk wraz ze wskazowkami, ktore pomoga czytelnikom lepiej poruszaé sie po
najlepszych praktykach i jak najlepiej je wykorzystac.

° opracowane, pilotowane i udostepniane kazdemu, kto chce
przeprowadzi¢ szkolenie w zakresie wtaczania, wraz z oddzielnymi materiatami
szkoleniowymi opracowanymi dla nauczycieli idyrektorow szkoét. Gtowne tematy
obejmuja zrozumienie wtaczenia i potrzeby zmian, zarzadzanie zmianami, praktyke
w klasie, podejscie do catej szkoty i modele rozwigzywania konfliktow.

° 25; uczestniczyto w nim juz ponad 400 osob z catej Europy.
Obejmuje podstawy teoretyczne, podstawowe koncepcje, zrozumienie kontekstu,
podejscia wtaczajace, podstawowe narzedzia izasoby, podejscie ogoélnoszkolne
i otwarta edukacje szkolna; a takze c¢wiczenia dotyczace autorefleksji i powigzan
Z grupa, ponowne inscenizacje, sukcesy i udane porazki.

W projekcie INSCOOL Il uczestniczyli partnerzy pracujacy na Wegrzech, w Belgii, Wtoszech,
Holandii, Polsce, Hiszpanii i Zjednoczonego Krélestwa. W projekcie zastosowano podejscie
oddolne, w ktorym wyniki, dobre praktyki i wymiany z krajowymi grupami rzecznictwa
w kazdym z krajow partnerskich, a takze wymiany podczas konferencji koncowej, zostaty
zebrane w celu sformutowania zalecen politycznych, ktore mogtyby zosta¢ wykorzystane do
reform politycznych na réznych poziomach. Uzasadnieniem dla utworzenia grup rzeczniczych
byto rozwijanie kompetencji stazystow, nauczycieli i dyrektorow szkot w celu
upowszechniania praktyk edukacji wtaczajacej w szkotach i opowiadania sie za wtaczeniem
w procesach tworzenia polityki na szczeblu lokalnym i krajowym, a takze na szczeblu UE
poprzez dziatania i sieci konsorcjum projektu. Praca nad rzecznictwem miata réwniez na celu
zwiekszenie wynikow poprzedniego projektu InScool? poprzez zaangazowanie wiekszej liczby

2 INSCOOL I project (2022). Inclusive education needs assessment and collection of inspiring practices.
25 INSCOOL Il project MOOC.
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beneficjentdw, interesariuszy edukacji i szkolen, a takze rozpowszechnianie wynikow wsrod
szerszego grona odbiorcow.

° kazdy partner projektu zebrat zréznicowana grupe
podmiotow, w tym uczestnikow bezposrednich sesji szkoleniowych w latach 2022
i 2023, atakze rodzicéw, kierownikow projektow pracujacych nad wtaczeniem
spotecznym, pracownikdéw niebedacych nauczycielami (tj. psychologéw), instytucje
szkoleniowe irodziny zastepcze. W sktad grup rzeczniczych wchodzili rowniez
przedstawiciele organéw publicznych i podmiotéw prywatnych.

° Skupity sie na istniejacej wiedzy uczestnikow projektu
na temat tworzenia polityki, atakze na nawiazywaniu kontaktéw z innymi
zainteresowanymi stronami z sektora edukacji, ktore dotaczyty do spotkan grup
rzeczniczych. Omodwiono réwniez dalsze wykorzystanie narzedzi iszkolen po
zakonczeniu projektu oraz sposob, w jaki wyniki projektu moga wesprze¢ ich we
wtasnym lokalnym rzecznictwie na rzecz szkét wtaczajacych.

° 7. wyniki ze spotkan zebrano w raporcie, ktory
obejmowat wyzwania stojace przed politycznymi i praktycznymi poziomami w kazdym
z ich kontekstow, a takze zalecenia dotyczace poprawy.

Gtownym dziataniem na szczeblu UE byta konferencja koncowa w maju 2023 r?. Byta to
okazja do wymiany pogladow miedzy partnerami projektu, uczestnikami projektu (tj.
nauczycielami, stazystami i dyrektorami szkot), organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego
oraz przedstawicielami instytucji UE i panstw cztonkowskich. Omowiono koncepcje
niewidzialnej réznorodnosci, ktoéra partnerzy projektu probowali rowniez uchwyci¢ poprzez
kursy i MOOC. Witaczenie w szkotach (i w naszych spotecznosciach) uznano za warunek
wstepny dobrze prosperujacego spoteczenstwa.

Podkreslono potrzebe zdefiniowanych, ale elastycznych strategii wdrazania dziatan
wtaczajacych, a takze potrzebe dodatkowego finansowania i jego efektywnego wykorzystania.
Strategie te nalezy opracowywac na roéznych poziomach, z uwzglednieniem réznorodnosci
ucznidow, nauczycieli, rodzicow i szerszej spotecznosci. Procesy te moga rowniez wspierac
rozwoj wspolnych definicji integracji w edukacji. Odbyty sie trzy warsztaty w celu oméwienia
polityki wspierania wtaczenia i mozliwosci szkoleniowych (online itwarza w twarz) dla
nauczycieli, stazystow i dyrektorow szkot.

27 INSCOOL Il project (2023). Recommendations from the advocacy groups.

B LLLP (2023). Einal conference - Inclusion in action: a holistic approach to inclusion.
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Zalecenia polityczne

Co zalecamy?

Rozwéj zawodowy nauczycieli i dyrektorow szkoét

Poczatkowy i ciagty rozwdj zawodowy nauczycieli idyrektorow szkét jest kluczowym
czynnikiem w tworzeniu szkot wtaczajacych. Skutecznos¢ szkolen wynika z otwartosci na
dzielenie sie doswiadczeniami edukacyjnymi oraz mozliwosci wspottworzenia i ponownego
tworzenia?. Istnieje rowniez tendencja do rozszerzania oferty szkoleniowej za pomoca
srodkéw cyfrowych, aby dotrze¢ do wiekszej liczby nauczycieli przy jednoczesnym
zachowaniu skutecznosci. Niezaleznie od formatu, podstawa kazdego programu ciagtego
rozwoju zawodowego jest polityka oparta na dowodach ipowigzania zrzeczywistymi
przypadkami do zbadania®®. Ponadto szkolenia zwiazane z efektywnym wykorzystaniem
technologii do wspierania praktyk wtaczajacych w szkotach musza wykracza¢ poza poprawe
wynikow testow w kierunku efektow spotecznych i psychologicznych®'. Stwierdzono, ze
nauczanie mieszane moze pomaoc nauczycielom spersonalizowac nauke uczniéw zgodnie z ich
indywidualnymi potrzebami, ale nauczyciele musza przejs¢ odpowiednie szkolenie, aby mogli
oferowac roéznorodne $ciezki uczenia sie*2.

Kluczowym aspektem projektu INSCOOL Il jest skupienie sie na dyrektorach szkét iich
potrzebach szkoleniowych; w tym sesje szkoleniowe w takich tematach, jak zarzadzanie,
zarzadzanie pedagogiczne, ocena nauczycieli oraz zaangazowanie rodzicow, uczniow
i spotecznosci lokalnych w dziatania i zarzadzanie szkota®. Innym waznym obszarem rozwoju
zawodowego, ktory stwierdzono w poprzednich badaniach, jest mobilnos¢, ktora
odzwierciedla potrzeby nauczycieli i jest odpowiednio wspierana przez instytucje publiczne®.
Ustalenia grup rzeczniczych sugeruja jednak, ze wymiany nie zawsze musza odbywac sie za
granica; moga rowniez odbywac sie w ich spotecznosciach.

Nauczyciele i dyrektorzy szkot moga skorzystac ze szkolen na temat przywodztwa opartego na
wspotpracy®®. Pojecie to definiuje sie jako przywodztwo, ktéore ma na celu wtaczajace
uczestnictwo i holistyczne uczenie sie poprzez przeksztatcenie go w proces rozproszony.
Wymaga zaangazowania w promowanie wspotpracy poprzez budowanie srodowiska szkolnego,
ktore zacheca do wzajemnego szacunku, krytycznego dialogu, niezaleznego myslenia

2 EEPN (2022). A whole school support and networking to ensure school success for all.

0 |bid.

3" EEPN (2020). Digital technical tools, skills and competences supporting teaching and learning.

32 EEPN (2022). Teachers’ and school leaders’ competences and support for effective blended learning.
3 EEPN (2019). State of Affairs Report: kev policy messages.

34 EEPN (2018). Desk research report on good practices from practitioner and parent perspective.

3 EEPN (2020). 1borati 2rning ana aborati 10 ip i Jigital age.
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i poczucia przynaleznosci. Raport EEPN z 2020 r.3¢ zawiera szereg dobrych praktyk wspotpracy,
ktore moga dostarczyc wielu dowodoéw dla przysztych reform politycznych.

Dla stazystow nauczycieli najbardziej odpowiednie szkolenie odbywatoby sie w szkotach,
w ktorych nauczyciele, ktorzy sa juz zaangazowani w praktyki wtaczajace, mogliby sami
dziata¢ jako szkoleniowcy®. Jak stwierdzono w grupach rzeczniczych, stazysci preferuja
szkolenia bezposrednie niz sesje szkoleniowe online, poniewaz nie maja mozliwosci
powiagzania takich szkolen online. W projekcie INSCOOL II*® stwierdzono, ze tematy dla tej
grupy obejmuja metody wtaczajace dla ucznidbw ze specjalnymi potrzebami, uczniow
niepetnosprawnych i uczniow z réznych Srodowisk spoteczno-ekonomicznych (Romowie,
uchodzcy) w bardzo praktycznym formacie. Autorefleksja i odkrywanie siebie sg niezbedne,
aby pomdc nauczycielom w walce z wtasnymi uprzedzeniami.

e Zachecanie w panstwach cztonkowskich do rozwijania mozliwosci ksztatcenia dla
nauczycieli, stazystow i dyrektorow szkot, ktére sa innowacyjne izgodne zich
kontekstem i potrzebami, aby zapewni¢, ze samo szkolenie nie jest powtarzalne i nie
staje si¢ dodatkowym obciazeniem dla ich czasu. Omawiane tematy obejmuja miedzy
innymi: dywersyfikacje metodologii pedagogicznych, nauke oparta na projektach,
nauke samodzielng i oparta na wspétpracy oraz tworzenie srodowisk integracyjnych
i niedyskryminacyjnych. Dostepna oferta szkoleniowa powinna obejmowac dostawcow
ksztatcenia formalnego i pozaformalnego, byc¢ tatwo dostepna i odpowiednio
finansowana.

e Promowanie w panstwach cztonkowskich mozliwosci szkoleniowych w zakresie
przywodztwa szkolnego opartego na wspotpracy jako kluczowego wsparcia we
wdrazaniu podejscia obejmujacego cata szkote, wcelu wzmocnienia pozycji
nauczycieli i dyrektorow szkot, ktorzy nie sa jeszcze zaangazowani w edukacje
wtaczajaca, oraz w celu wspierania wspotpracy nauczycieli i dyrektorow szkot
z pracownikami niebedacymi nauczycielami.

e Promowanie w panstwach cztonkowskich mozliwosci szkoleniowych dla nauczycieli
stazystow, nauczycieli i dyrektorow szkot w zakresie angazowania sie w proces
tworzenia polityki, od projektowania, opracowywania iwdrazania, w tym
monitorowania i oceny. W ten sposob sg oni uprawnieni do korzystania ze swoich praw
do miejsca przy stole.

3 bid.
7 INSCOOL Il project (2023). Recommendations from advocacy groups.
% |bid.
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Transformacja kultur szkolnych musi opierac¢ sie na wtaczeniu i zrownowazonym rozwoju, co
nie jest mozliwe bez wspotpracy wielu zainteresowanych stron i udziatu w zarzadzaniu szkota
(i systemem edukacji) poprzez podejscie obejmujace catg szkote. Podejscie to sprzyja
innowacyjnym rozwiazaniom edukacyjnym isrodowiskom nauczania, ktore ostatecznie
generuja skuteczne i angazujace ksztatcenie oraz wzmacniaja pozycje wszystkich uczniow?®;
biorac pod uwage wzajemne powiazania w szkotach i wokét nich oraz uznajac, ze kazda
zainteresowana strona ma do odegrania role w doswiadczeniu kazdego ucznia®.

Praktyki analizowane przez Europejska Sie¢ Polityki Edukacyjnej*' pokazuja, w jaki sposob
proces przeksztatcania kultury szkolnej poprzez podejscie obejmujace cata szkote i prawa
cztowieka prowadzi do rozwoju demokratycznej, opartej na wspoétpracy i wtaczajacej
atmosfery w szkole. Potrzebne sa strategie wspierajace dyrektorow szkot w taczeniu
podmiotow i interesariuszy w celu promowania dziatan poprzez proces partycypacyjny (z
osobami uczacymi sie w centrum uwagi), wprowadzania mechanizméw samooceny szkot,
utatwiania globalnym spotecznosciom oséb uczacych sie wykraczania poza srodowisko lokalne
oraz systematycznego angazowania dostawcow edukacji pozaformalnej*. Ustalenia grup
rzeczniczych podkreslaja jednak, ze istnieja ogromne przeszkody w niektorych krajach,
w ktorych wtaczenie nie jest priorytetem w programie, zniechecajac do promowania tego
tematu, co skutecznie blokuje wdrazanie procesow partycypacyjnych jako podejscia
obejmujacego cata szkote®.

Praca nad podejsciem ogolnoszkolnym i systemowa wspotpraca w szkotach (oraz systemach
edukacji) jest scisle powigzana z edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD). Dlatego
nie ma potrzeby podwajania pracy nad wtaczeniem i zrbwnowazonym rozwojem, poniewaz
samo ESD dziata poprzez podejscie obejmujace cata szkote w celu promowania i rozwigzuje
kwestie wtaczenia w placowkach edukacyjnych. Wsparcie dla rozwoju przywodztwa opartego
na wspotpracy w szkole jest kolejnym filarem wdrazania podejscia obejmujacego catg szkote
w celu osiagniecia szkot wtaczajacych, poniewaz tego typu przywodztwo pozwala na podziat
odpowiedzialnosci miedzy dyrektorami szkot, nauczycielami, administratorami, rodzicami
i samymi uczniami*. Aspekt ten ma kluczowe znaczenie dla przeciwdziatania poczuciu braku
bycia wystuchanym przez decydentow i niemoznosci uczestniczenia w procesach decyzyjnych,
jak stwierdzili uczestnicy grup rzeczniczych®.

3 EEPN (2022). Teachers and sch der r in h h roach for i
and inclusive education. Highlights Report 2022.

40 PHERECLOS project (2020)._Policy and School Structure Inventory.

“! European Education Policy Network (EEPN).

42 EEPN (2022). Teachers and school leaders towards a sustainable whole school approach for quality
and inclusive education. Highlights Report 2022.

“3 INSCOOL Il project (2023). Recommendations from advocacy groups.

“ EEPN (2020). Collaborative learning and collaborative school leadership in the digital age.

45 INSCOOL Il project (2023). Recommendations from th r
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Podejscie obejmujace cata szkote nie jest kompletne bez rozwijania systemowej,
dtugoterminowej  wspotpracy  z organizatorami  edukacji  pozaformalnej i catymi
spotecznosciami lokalnymi. Dowody z projektow finansowanych przez UE wskazujg na
znaczenie wzmacniania powiazan z wykorzystaniem ich wiedzy i doswiadczenia oraz
wtaczania ich do szkét. Tworzenie powiazan ze $wiatem rzeczywistym oferuje sposoby na
bardziej znaczaca nauke i prowadzi do lepszej motywacji nie tylko dla uczniow, ale takze dla
nauczycieli i dyrektorow szkot, ktorych obcigzenie praca jest mniejsze®. Powiazania te
zapewniaja kontynuacje procesu ksztatcenia poza edukacjag formalng, ograniczajac
przedwczesne konczenie nauki. Aby stworzy¢ takie powigzania, same szkoty potrzebuja
autonomii, w tym odpowiednich budzetow, poniewaz wtaczenie jest mozliwe tylko wtedy, gdy
szkota jest w stanie dostosowac swoje nauczanie do lokalnych realiow.

Zalecenie Rady w sprawie Pathways for School Success” wzywa do zintegrowanych
i kompleksowych strategii, ktére opieraja sie na zorganizowanej wspotpracy miedzy
podmiotami reprezentujacymi rézne obszary polityki, poziomy zarzadzania oraz poziomy
edukacji i szkolenia. W dokumencie zauwazono, ze w celu promowania sukcesu edukacyjnego
wszystkich o0s6b uczacych sie konieczne jest interweniowanie na poziomie systemu, co
w rozny sposob moze wptywaé na rownos¢ iwtaczenie w ksztatcenie i szkolenie oraz
wzmochienie wspotpracy miedzysektorowej.

Zalecenia grupy roboczej ET2020 ds. szkot*® podkreslaja rowniez znaczenie podejscia
miedzysektorowego i Scislejszej wspotpracy z szerokim gronem zainteresowanych stron w celu
zajecia sie kwestiami, w ktorych szkoty nie majg (i nie moga miec¢) odpowiedniej wiedzy
specjalistycznej; w tym spoteczenstwa obywatelskiego i catej spotecznosci. Wspdlna praca
nad wtaczaniem moze nawet pomdc w zrozumieniu samej koncepcji. Wyzwania napotkane
w grupach rzecznikow® wskazaty, ze w niektorych krajach nadal istnieje duza liczba
nauczycieli lub dyrektorow szkot, ktorzy koncentruja sie gtownie na wtaczaniu, jesli chodzi na
przyktad o niepetnosprawnosc fizyczna. Wazne jest réwniez, aby wyjasniac i promowac idee
edukacji wtaczajacej w zrozumiaty sposob i uczyc jej jako odrebnej od integracji.

e Zapewnienie panstwom cztonkowskim wskazowek dotyczacych wdrazania polityk
wspierajacych  nauczycieli i dyrektorow szkot wcelu zblizenia podmiotow
i zainteresowanych stron. Takie mechanizmy musza by¢ osadzone w samych
politykach, co oznacza, ze juz na etapie projektowania mozna opracowac bardziej
kompleksowe polityki i strategie skierowane do wszystkich uczniow w spotecznosci
szkolnej.

“ PHERECLOS project (2021). Summary Analysis Report.

47 Council Recommendation of 28 November 2022 on Pathways to School Success and replacing the
Council Recommendation of 28 June 2011 on policies to reduce early school leaving

“8 PHERECLOS project (2020). Policy and School Structure Inventory.

“INSCOOL Il project (2023). Recommendations from the adv r
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Poprowadzenie panstw cztonkowskich do zapewnienia nauczycielom i dyrektorom szkoét
wsparcia, w tym finansowego, w celu promowania dziatan na rzecz opracowywania
programOw nauczania jako procesu partycypacyjnego, a takze w celu utatwienia
tworzenia otwartych spotecznosci edukacyjnych uwzgledniajacych rozumienie
wtaczenia jako holistycznej koncepcji odrozniajacej sie od integracji.

Wspieranie panstw cztonkowskich we wzmacnianiu dziatan w zakresie wzajemnego
ksztatcenia, do ktérych sie zobowigzaty. Mozna to zrobi¢ na poziomie UE miedzy
panstwami cztonkowskimi, na poziomie krajowym oraz miedzy roznymi regionami
i miastami w obrebie granic lub ponad nimi.

Zapewnienie panstwom cztonkowskim wytycznych dotyczacych sposobu wdrozenia
zalecenia Rady w sprawie $ciezek prowadzacych do sukcesu szkolnego, w szczegolnosci
w zakresie wtaczenia dobrostanu jako gtownego celu systemdédw nauczania. Jesli
osiagniecia akademickie s rowniez rozpatrywane w kategoriach dobrostanu
i wtaczenia, kulture w instytucjach edukacyjnych mozna dostosowaé w ten sam
sposob.

Promowanie wsrdd panstw cztonkowskich wdrazania ram podejscia obejmujacego cata
szkote, wyrazne powiazanie z podejsciem do ESD, poniewaz zréwnowazony rozwoj
iintegracja sa od siebie wzajemnie zalezne. Obie te ramy wymagaja wspierania
wspotpracy miedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami i decydentami w dziedzinie
edukacji.

Promowanie wsrdd panstw cztonkowskich doceniania edukacji pozaformalnej jako
istotnej czesci edukacji wtaczajacej oraz rozwijanie systematycznej wspotpracy
miedzy sektorami edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w celu
zapewnienia, ze ich gtosy przenikaja do procesow decyzyjnych dotyczacych polityk,
programéw nauczania, finansowania oraz metodologii nauczania iuczenia sie. UE
powinna zacheca¢ panstwa cztonkowskie do ponownego zdefiniowania
odpowiedzialnosci za edukacje jako odpowiedzialnosci zbiorowej. Powinna dazy¢ do
rozwoju otwartych i elastycznych systemow nauczania przez cate zycie, ktére sa
zbudowane w wielu przestrzeniach edukacyjnych, gdzie wszystkie rodzaje ksztatcenia
s3 uznawane, cenione i uznawane.

Zachecanie panstw cztonkowskich do tworzenia takich struktur na poziomie lokalnym
i regionalnym, ze wzgledu na polityke i dziatania podejmowane na tych poziomach.
Dlatego wazne jest, aby zaangazowacC lokalnych i regionalnych decydentéow
i uswiadomic¢ zainteresowanym stronom, ze rowniez muszg zaangazowacl sie w te
procesy. Kluczowa role we wspieraniu panstw cztonkowskich i szczebla nizszego niz
krajowy w tych dziataniach mogtyby odegra¢ Komitet Regionow i DG REGIO.

Wezwanie panstw cztonkowskich do skutecznego wdrozenia juz istniejacych ram
kompetencji, takich jak kluczowe kompetencje w zakresie uczenia sie przez cate
zycie, wtym LifeComp, DigComp iEntreComp, atakze GreenComp, jako ze
zapewniaja one wsparcie w rozwijaniu kompetencji zgodnych z wartosciami rownosci
i wtaczenia spotecznego.



e Zapewnienie panstwom cztonkowskim wytycznych i zasobow, ktére pozwola na lepsze
taczenie polityki z praktyka w obu kierunkach. Zapewnienie, ze kanaty wymiany
w panstwach cztonkowskich pozostana aktywne i nie beda jedynie receptorami, ale
beda wspotpracowac przy opracowywaniu rozwiazan.

e Promowanie koncepcji szkot jako ekosystemow edukacyjnych tworzacych silne sieci,
ktore moga pomoc w rozwigzywaniu problemoéw stojacych przed szkotami poprzez
wspotprace z podmiotami spotecznymi, takimi jak spoteczenstwo obywatelskie, co
pozwala szkotom nie tylko reagowac, ale takze proaktywnie reagowaé na potrzeby
uczniow.

Niedobor nauczycieli zidentyfikowano w catej UE jako jeden z gtownych probleméw, z ktérymi
borykaja sie obecnie systemy edukacji w Europie®. Istnieja dowody na to, ze atrakcyjnosc
zawodu nauczyciela w catej UE stoi przed powaznymi wyzwaniami, w tym starzeniem sie
spoteczenstwa i porzuceniem zawodu®'. Dobre samopoczucie profesjonalistow zostato uznane
za klucz do zwiekszenia atrakcyjnosci tego zawodu, a takze do zatrzymania nauczycieli.
Dobre samopoczucie pracownikow dydaktycznych i niedydaktycznych ma kluczowe znaczenie
dla ich wtasnego rozwoju osobistego izawodowego, a takze kompetencji spotecznych
i emocjonalnych ucznioéw oraz ksztatcenia i rozwoju w ogole*.

W raporcie EEPN podkreslono, ze niektore z przyczyn obejmujg status zawodu, obciazenie
administracyjne, niewielkie mozliwosci rozwoju kariery oraz nieodpowiedni poziom
wynagrodzen i warunki pracy. Uczestnicy grup rzeczniczych® podkreslali, ze w niektorych
przypadkach s$ciezka od przysztego nauczyciela do nauczyciela zawodowego stata sie
niezwykle trudna, co zaostrza problem. W niektorych krajach srodki zapobiegajace
niedoborom obejmuja integracje wykorzystania narzedzi technologicznych, a takze
zatrudnianie nauczycieli z innych zawoddw. EEPN zauwazyta réwniez, ze nie ma zbyt wielu
szczegotowych danych na temat niedoboru liderow szkolnych w catej Europie.

Kolejny czynnik wptywajacy na motywacje nauczycieli zwigzany jest zich autonomia.
Stwierdzono, ze motywacja jest wyzsza, gdy maja autonomie wyboru nie tylko materiatow,
ale takze metod iprogramu nauczania, organizacji sSrodowisk edukacyjnych i partnerstw
z zewnetrznymi organizacjami w spotecznosci®*. Aby odnies¢ sukces, autonomii musi
towarzyszy¢ wysoki poziom statego wsparcia (w tym finansowego) przy jednoczesnym

% European Commission (2022). European Education Area Progress Report.
5" EEPN (2019). State of Affairs Report: key policy messages.

52 EEPN (2019). Highlights report.

>3 INSCOOL Il project (2023). Recommendations from the advocacy groups.
> EEPN (2019). State of Affairs Report: key policy messages.
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zachowaniu przejrzystych $rodkéw odpowiedzialnosci. Srodki te pomogtyby utrzymaé wieksza
liczbe nauczycieli w zawodzie.

e Zapewnienie panstwom cztonkowskim wskazowek dotyczacych wdrazania sSrodkow
majacych na celu przyciagniecie izatrzymanie na stanowiskach wysokiej jakosci
kandydatow, zmniejszenie obcigzen administracyjnych, utatwienie dostepu do kariery
nauczycielskiej oraz wspieranie ich w petnieniu tej roli poprzez odpowiednie
mozliwosci rozwoju zawodowego i adekwatne wynagrodzenie.

e Wspieranie panstw cztonkowskich w integracji os6b wykonujacych inne zawody
w zawodzie nauczyciela. Dazenie do silnych wzorcow jakosci, jak rowniez wsparcie dla
nowicjuszy w zawodzie.

e Zachecanie panstw cztonkowskich do wdrazania reform w systemach ksztatcenia
i szkolenia, aby umozliwi¢ wieksza elastycznosc i zapewnic nauczycielom i dyrektorom
szkot autonomie we wdrazaniu srodkow wtaczajacych w szkotach, a takze przejrzyste
srodki odpowiedzialnosci, ktore sg ukierunkowane na ciggte doskonalenie szkot.

e Dostarczanie panstwom cztonkowskim wskazdéwek, jak taczy¢ formalne, nieformalne
i pozaformalne srodowiska ksztatcenia, widzac, w jaki sposdb kadre nauczycielska
moga wspierac partnerzy ze spoteczenstwa obywatelskiego w zmniejszaniu obciazenia
praca oraz badajac metodologie i metody pedagogiczne w celu zwiekszenia wtaczania.

e Udzielanie panstwom cztonkowskim wskazowek dotyczacych wprowadzania narzedzi
cyfrowych wraz z odpowiednim wsparciem dla stazystdéw, nauczycieli i dyrektoréw
szkot. Zasoby cyfrowe nie sg natychmiastowym rozwigzaniem i potrzebne sa wytyczne,
aby pracownicy mogli korzysta¢ z takich narzedzi, nie cierpieli z powodu dodatkowego
stresu, a nastepnie proaktywnie wtaczali narzedzia cyfrowe w celu zwiekszenia
integracji.

e Wezwanie instytucji UE i panstw cztonkowskich do przestrzegania uktadow zbiorowych
oraz promowania dialogu spotecznego i negocjacji zbiorowych w celu zapewnienia
systemow edukacji sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu i lepszych warunkow pracy
dla nauczycieli.

e Opracowanie wytycznych dla panstw cztonkowskich majace na celu zapewnienie
inwestycji publicznych w systemy edukacji zapewniaja réwniez dobre samopoczucie
nauczycieli i dyrektorow szkot. Nalezy przedstawi¢ rozwiazania majace na celu
zmniejszenie obciazenia administracyjnego nauczycieli i dyrektorow szkoét oraz lepsze
powiazanie ich pracy z praca personelu niedydaktycznego, takiego jak psychologowie.

Zrownowazone finansowanie publiczne jest kluczem do zapewnienia podstawowego prawa do
edukacji wysokiej jakosci, wtaczajacej i bezptatnej. Gdy w gre wchodzi finansowanie
prywatne, musi ono koncentrowac sie na wtaczeniu spotecznym, a nie na zysku, i musi
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podlega¢ zasadom sprzyjajacym rownosci w edukacji i szkoleniach®™. W dyskusjach grup
rzeczniczych zauwazono, ze w niektérych krajach nastgpita rosnaca prywatyzacja i ciecia
w publicznym systemie edukacji, co zagraza przysztosci wysokiej jakosci edukacji, do ktorej
daza instytucje®.

Wsparcie finansowe jest szczegolnie potrzebne, aby zagwarantowac, ze reformy nie
spowoduja dodatkowego obcigzenia finansowego dla rodzin*’. Dlatego nalezy wprowadzic¢
przepisy, ktore umozliwig szkotom posiadanie odpowiednich i elastycznych budzetéw na
finansowanie dziatan, w tym wdrazanie srodkdw na rzecz wtaczania. Potwierdzaja to rowniez
ustalenia grup rzeczniczych, gdzie stwierdzono, ze czesto wyzwania na poziomie szkoty sa
spowodowane brakiem srodkow - w wiekszosci przypadkow finansowych®®. Ponadto nalezy
udostepni¢ fundusze na zaangazowanie podmiotow zewnetrznych, takich jak organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego, do wspétpracy ze szkotami w zakresie praktyk wtaczajacych.

Dowody z projektow finansowanych przez UE wskazuja, ze finansowanie powinno by¢ réwniez
dostepne dla samych dostawcéw edukacji pozaformalnej w celu zwiekszenia zaangazowania
i powigzan 1z sektorem edukacji formalnej wcelu wspolnego wdrazania programow
pilotazowych, w tym wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami z réznych s$rodowisk®.
Wazne jest, aby zachecaé¢ na roznych poziomach do inicjatyw opartych na systemowej,
dtugoterminowej wspotpracy z dostawcami edukacji pozaformalnej. Ponadto, aspektem
omawianym w grupach rzeczniczych byto to, ze w wielu przypadkach stabe wdrazanie polityk
wynika z niewystarczajacych zasobdw przyznawanych nie tylko nauczycielom i dyrektorom
szkot, ale takze pracownikom rzadowym, ktérzy musza wdrazac¢ polityki w panstwach
cztonkowskich od poziomu krajowego do lokalnego®.

e Instytucje UE i panstwa cztonkowskie powinny uwzgledni¢ odpowiednie finansowanie
publiczne jako kluczowy element wtaczenia edukacji do wszystkich dokumentéw
politycznych w dziedzinie edukacji. Fundusze te musza byc przeznaczone zaréwno na
twarde, jak i miekkie zmiany w infrastrukturze, takie jak programy nauczania.

e Struktury wspoétpracy z zainteresowanymi stronami powinny mieé réwniez wptyw na
ocene i monitorowanie rzeczywistych kosztow i potrzeb szkot i systemow edukacji.

e UE musi zapewnic¢ wsparcie, aby finansowanie publiczne zachecato do inicjatyw, ktore
sq dtugoterminowe i miedzysektorowe, a zniechecato do krdtkoterminowych,
niezrownowazonych inicjatyw. Finansowanie moze wspiera¢ organizowanie forow

% LLLP (2022). Investment in Education & Training: A public good for all.

% INSCOOL Il project (2023). Recommendations from the advocacy groups.
7 PHERECLOS project (2020). Compilation of Briefing Papers.

> INSCOOL Il project (2023). Recommendations from the advocacy groups.
% PHERECLOS project (2022). Open Schooling Policy Recommendation Brief.
0 INSCOOL Il project (2023). Recommendations from the adv r
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wymiany doswiadczen réznych stron zainteresowanych i wspottworzenie wspolnych
inicjatyw wielopodmiotowych i miedzysektorowych.

Promowanie inteligentnej alokacji zasobow w celu wspierania dyrektorow szkot
i nauczycieli we wdrazaniu polityk i programéw majacych na celu zniwelowanie réznic
we wtaczeniu spotecznym na poziomie lokalnym.

Zachecanie panstw cztonkowskich do zapewnienia wiekszego finansowania dla
personelu pomocniczego, aby pomoc we wtaczeniu w szkotach, a takze finansowania
wiekszej liczby i lepszych mozliwosci szkoleniowych dla nauczycieli i pracownikow
niebedacych nauczycielami. Takie podejscie bedzie miato kluczowe znaczenie dla
wspierania oferty zindywidualizowanych S$ciezek ksztatcenia, tak aby uwzglednic
kazdego ucznia. Te mozliwosci szkoleniowe sa jeszcze wazniejsze w przypadkach, gdy
polityka na szczeblu krajowym nie jest w petni dostosowana do bardziej holistycznego
spojrzenia na wtaczanie do edukacji.

Wytyczne dla panstw cztonkowskich w celu odpowiedniego finansowania ze Srodkow
publicznych ustug dodatkowych, aby zapewnic¢ wszystkim osobom uczacym sie rowne
szanse w dostepie do ksztatcenia i szkolenia. Ustugi obejmuja wsparcie dla rodzicow
w zakresie potrzeb mieszkaniowych, positkow w szkole, transportu itp. Wsparcie dla
tych ustug nie jest mozliwe bez przeciwdziatania przypadkom prywatyzacji i stagnacji
w publicznym finansowaniu edukacji.

Nalezy réwniez opracowa¢ mechanizmy, aby zapewnié, ze wyniki projektu nie zostang
utracone i moga stanowic¢ podstawe podejmowania decyzji na réoznych poziomach, aby
inwestycje w integracje byty bardziej wydajne i dostosowane do potrzeb w terenie.



IIIIIIIIIIIIIIIIII




