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Az INSCOOL Il projekt partnerei azt ajanlja az unids intézményeknek, hogy dolgozzanak kézosen
a tagallamokkal a kovetkezo teriileteken:

e Biztositsanak a tanarok, a tanarjeloltek és az iskolavezetok szamara tanulasi
lehetdségeket a helyi viszonyok és igények figyelembe vételévek, anélkiil, hogy az
tovabbi terhet jelentene vagy korabbi képzési tartalmak ismétlédnének.

e A rendelkezésre allo képzési kinalatnak konnyen hozzaférhetének és megfeleléen
finanszirozottnak kell lennie legyenek ezek formalis vagy nem-formalis képzohelyek
és -intézmények altal kinalt képzések.

e NépszerUsitsenek  egylittm(ikodé iskolavezetési  képzéseket, valamint az
oktataspolitika formalasaban valo részvételt segitd képzéseket.

e Olyan szakpolitikak kidolgozasara és végrehajtasara van sziikség, amelyek segitik a
tanarokat és iskolavezetdket abban, hogy valamennyi érdekeltet bevonjak.

e Sziilkség van arra, hogy a tanarok és iskolavezeték tamogatast kapjanak, beleértve
ebbe a megfeleld finanszirozast is, annak érdekében, hogy a részvételt segito tantervi
fejlesztések megvalosulhassanak.

e Sziikség van megfelel6 szakmai tamogatasra és forrasok biztositasara annak érdekben,
hogy a politikai dontéshozok és valamennyi érdekelt fél részvételével a szakpolitika
és a gyakorlat kozotti hidak létrejojjenek.

e Sziikség van arra, hogy a nem formalis oktatast egyre inkabb elismerjék, mint az
inkluziv oktatas alapveto részét, tovabba hogy rendszerszer( egyiittmdkodés alakuljon
ki a formalis, nem-formalis és informalis tanulas szinterei kozott. Ez elengedhetetlen
ahhoz, hogy a nem formalis oktatasban dolgozé szakemberek véleménye beépiiljon az
oktatasi dontéshozatal folyamataiba a szakpolitika alakitasa, a tantervek, a
finanszirozas, valamint a tanitas és tanulas modszertani kérdéskoreiben.

e Elengedhetetlen az iskolak mint tanulasi okoszisztémak tamogatasa, erds haldzatok
kialakitasa, amelyek a civil tarsadalommal egyiittmiikodve segithetnek megoldani az
az iskolak elott allo problémakat.

e Iranymutatasra van sziikség az iskolai sikerhez vezet6 utakrol szolo EU-s ajanlas
végrehajtasahoz, kiilonosen annak érdekében, hogy az iskolai jollét, mint az oktatasi
rendszer egyik f0 feladata beépiiljon a gyakorlatba.

e Segiteni kell a holisztikus iskolakép keretrendszerének végrehajtasat, egyértelmiveé
téve annak kapcsolatat a fenntarthatd fejlodést szem elétt tartdé megkozelitéssel,
mivel a fenntarthatosag és az inkllzio kolcsonosen fliggenek egymastol.




Minél nagyobb mértékben tamaszkodni kell az EU-ban kidolgozott kompetencia-
keretrendszerekre, példaul a kulcskompetencidkrol szolé ajanlasokra vagy a
LifeComp, a DigComp és az EntreComp, valamint a GreenComp alkalmazasara.
Tamogatni kell és meg kell erésiteni a tagallamok kozotti, az orszagokon belli,
valamint a régiok és varosok kozotti kolcsonds tanulasi tevékenységeket.

Osztonozni kell egyiittmiikodést segité strukturak létrehozasat helyi és regionalis
szinten, mivel ezeken a szinteken mar léteznek szakpolitikdk és intézkedések. A
Régiok Bizottsaga és a Regionalis Politikai Féigazgatosag kozponti szerepet jatszhatna
e rendszerek miikodésének elémozditasaban és tamogatasaban.

Szilkkség van arra, hogy a legjobbak bevonzasara és megtartasara alkalmas
intézkedéseket dolgozzanak ki és azokat hajtsak is végre. Ennek kdzéppontjaban az
adminisztrativ terhek csokkentése, a tanari palyara vald belépés egyszer(sitése és a
megfeleld fizetés biztositasa kell alljon.

szakmakba a mindségi elvarasok fenntartasa mellett.

Osztononi kell olyan reformok végrehajtasat, amelyek nagyobb rugalmassagot tesznek
lehetévé, és a tanarok és az iskolavezet6k szamara autonomiat biztositsanak a
sziikséges inkllzios intézkedések végrehajtasahoz.

Utmutatasra van szilkség a formalis, informalis és nem formalis tanulasi kornyezetek
osszekapcsolasara, valamint arra vonatkozéan, hogy a tanarok munkajat hogyan
tamogathatjak civil szervezeti kezdeményezések.

Utmutatds sziikséges a digitalis eszkozok alkalmazasahoz, valamint megfeleld
tamogatas a tanarjeloltek, tanarok és iskolavezet6k szamara az inkl(zi6 elémozditasa
érdekében.

Hangsulyt kell fektetni a kollektiv szerzédések tiszteletben tartasara, valamint a
szakszervezetek, a munkaadok és a kormanyzat kozotti parbeszéd és egyeztetés
elémozditasara az inkluziv oktatdas és az oktatasban dolgozok jobb
munkakoriilményeinek biztositasa érdekében.

Az oktatasi rendszerekbe torténd allami beruhazasokat biztosito alapelveknek a
tanarok és az iskolavezetdk jollétét is biztositania kell.

A megfelel6é kozfinanszirozas, mint az oktatasi integracioé kulcseleme legyen rogzitve
az Osszes szakpolitikai dokumentumban, és ennek mind a targyi, mind a dologi
feltételek biztositasat magaban kell foglalnia.




e Olyan alapelvekre van sziikség, amelyek segitik, hogy a kozfinanszirozas 0sztonozze a
hosszU tavu és agazatkozi kezdeményezéseket, és visszaszoritsa a rovid tavd, nem
fenntarthatdakat.

e A forrasok intelligens (autonom) elosztasanak tamogatasa fontos az iskolavezetok és
tanarok tamogatasa érdekében az inklizi6o terén mutatkozd hianyossagok helyi szint(i
felszamolasat célzo szakpolitikak és programok végrehajtasaban.

e Olyan mechanizmusok kidolgozasara van sziikség, amelyek biztositjak, hogy a
projektek eredményei ne vesszenek el, hanem alapot biztositsanak a rendszer
kilonboz6 szintjein hozott dontésekhez annak érdekében, hogy az inklUzidba valo
beruhazas hatékonyabba és a helyi igényekhez igazodova valjon.

e Valamennyi érdekelt fél képviseletét be kell vonni az iskolak és az oktatasi rendszerek
valos koltségeinek és sziikségleteinek értékelésébe és nyomon kovetésébe.

e A pedagodgiai munkat segitok nagyobb mértéki finanszirozasat biztositani az iskolai
inkluzio megvaldsitasa érdekében, valamint a tanarok és a pedagogiai munkat segitok
szamara tobb és jobb képzési lehetbséget sziikséges biztositani. Ezek a képzési
lehetdségek kulcsfontossaguak azokban az esetekben, amikor az orszagos szintli
szakpolitikak nem igazodnak teljes mértékben az inklizié holisztikusabb
szemléletéhez az oktatasban.

e Meg kell akadalyozni az allamilag finanszirozott oktatas privatizacidjat és a forrasok
stagnalasat, hogy megfeleld allami finanszirozast biztositsanak olyan kiegészit6é
szolgaltatasokra, amelyek minden tanulé szamara egyenlé feltételeket biztositsanak
az oktatashoz és képzéshez vald hozzaférés soran, beleértve a lakhatast, az iskolai
étkezést, a kozlekedést, stb. is.

Az ENSZ 1989-ben elfogadott, a gyermekek jogairdl szolo egyezménye (UNCRC) rogzitette a
mindségi, inkluziv oktatashoz valo jogot, és ingyenes alapfok( oktatas biztositasara kotelezte
a részes allamokat, mikozben olyan oktatasi kereteket biztositasat irja el, amelyek célja, hogy
minden egyes gyermek elérje teljes potencialjat' . 2012-ben az Eurépai Unid az EU Alapjogi
Chartajaban vallalta az oktatashoz vald jog érvényesiilését? . Azonban, mint szamos hasonlo
szakpolitikai teriilet esetében, ez sem teremt kotelezettséget a tagallamokra nézve, mivel az
oktatas tovabbra is nemzeti hataskorben maradt® . Az ENSZ 4. fenntarthat6 fejlédési célja (SDG
4) fontos lokést adott annak biztositasahoz, hogy a tanuldk gyakorolhassak az inkluziv és
kiegyenlit6 oktatashoz és képzéshez valod jogukat* . 2015-ben az UNESCO kdzzétette az Oktatas

' PHERECLOS projekt (2020). Politikai és iskolaszerkezeti leltdr.

2 Eurdpai Bizottsag. Az EU Alapjogi Chartdja.

3 PHERECLOS projekt (2020). Politikai és iskolaszerkezeti leltdr.

4 ENSZ. Biztositani kell az inkluziv és méltdnyos mindségi oktatdst, és eld kell mozditani az egész életen
dt tarto tanulds lehetdségét mindenki szdmdra.



https://www.phereclos.eu/wp-content/uploads/2020/10/PHERECLOS_D2.2_Policy-and-school-system-inventory.pdf
https://commission.europa.eu/aid-development-cooperation-fundamental-rights/your-rights-eu/eu-charter-fundamental-rights_en
https://www.phereclos.eu/wp-content/uploads/2020/10/PHERECLOS_D2.2_Policy-and-school-system-inventory.pdf
https://sdgs.un.org/goals/goal4
https://sdgs.un.org/goals/goal4

ujragondolasa’ cim( kiadvanyt, amelyben kifejtette, hogy az oktatast Gjra kell definialni, mint
mindenki altal viselt megosztott feleldsséget (k6zjo helyett kozos javak), amely holisztikus
megkozelitésen alapul, a formalis, nem formalis és informalis oktatast biztositd kiilonb6zo
szereplok kozotti egylttmikodésen keresztiil, a holisztikus iskolai megkozelités
alkalmazasaval®. Az UNESCO hangsulyozza, hogy mennyire fontos az (j oktatasi okoszisztémak
és tanulasi terek haldzatainak kialakitasa, hogy a nyitott és rugalmas élethosszig tarto tanulasi
rendszerek létrehozasaval képesek legyiink kielégiteni a kiilonbozé igényeket és oktatasi
célokat.

A holisztikus iskolai megkozelités természeténél fogva demokratikus és emberi jogi elveket
tikroz. Ennek fontossagat az EU 2020-ig tart6 oktatasi céljainak megvalositasat segité ET2020
iskolakkal foglalkozd munkacsoport is felismerte’, felhivva a figyelmet az iskolak tobbdimenzios
jellegére, olyan nyitott tanulasi kozpontokként jellemezve azokat, amelyek a helyi
kozosségekkel allandod és kolcsonds tamogatason alapuld kapcsolatban allnak®. Az UNESCO és az
Eurdépa Tanacs is tamogatja ezt a megkozelitést, mint a befogadd oktatasi rendszerek
kiépitésének és a demokratikus kultUrahoz sziikséges kompetencidk fejlesztésének
kulcsfontossagu tényezojét, amely nemcsak a tanuldk, hanem valamennyi iskolai dolgozé és a
szélesebb kozosség igényeit is figyelembe veszi.

Az EU kisérletet tett arra, hogy a fenntarthatd fejlodési célokat beépitse szakpolitikai
dontéshozatali és monitoring folyamataiba. A Bizottsag prioritasain beliil a 4. fenntarthatd
fejlodési célt az "Egy gazdasag, amely az emberekeért dolgozik", "A digitalis korszakra felkészilt
Eurdpa” és az "Eurdpai életmod” prioritasok keretében vették figyelembe®. Hataskori korlatok
miatt az unios intézmények csak nem kotelez6 erejli szakpolitikai dokumentumokat tudnak
el6terjeszteni oktatasi és képzési témakban, valamint a tagallamok kozotti kblcsonos tanulast
szolgald nyilt koordinacios rendszert és szakmai munkacsoportokat tudnak létrehozni. Az
inkluziot mar 2020 el6tt is politikai prioritasként hataroztak meg, és iskolai oktatas teriiletén a
jelenlegi f6 célkitlizések a korai iskolaelhagyas csokkentése, az ovodai nevelésben valo
részvétel novelése, valamint az olvasas-szovegértés, a matematika és a természettudomanyok
terén az alacsonyan teljesité tanulok szamanak csokkentése.

Az inkluziv oktatas szempontjabol fontos [épés volt a szociélis jogok eurdpai pillérének (ESPR)"
2017-es létrehozasa, valamint az egész életen at tartd tanulashoz sziikséges

> UNESCO (2015). Az oktatds ujragondoldsa - a globdlis k6zjo felé.
® PHERECLOS projekt (2020). Politikai és iskolaszerkezeti leltdr.
7 Eurépai Bizottsag (2015). Oktatds és képzés 2020. Iskolapolitika: Az egész iskoldra kiterjedd

megkozelités
a korai iskolaelhagyds elleni kiizdelem.

8 EEPN (2022). Az egész iskoldt dtfogd tdmogatds és hdlézatépités, hogy mindenki szdmdra biztositsuk
az iskolai sikert.

? Eurdpai Bizottsag. A kormdnyzat egészére kiterjeds uniés megkozelités.

10 Eurépai Bizottsag. A szocidlis jogok eurdpai pillére.



http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals/goal-4-quality-education.html
https://www.phereclos.eu/wp-content/uploads/2020/10/PHERECLOS_D2.2_Policy-and-school-system-inventory.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/early-school-leaving-group2015-policy-messages_en.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/early-school-leaving-group2015-policy-messages_en.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/early-school-leaving-group2015-policy-messages_en.pdf
https://educationpolicynetwork.eu/wp-content/uploads/2022/09/Deliverable-2_2_Whole-school-support-and-networking-for-school-success-for-all.pdf
https://educationpolicynetwork.eu/wp-content/uploads/2022/09/Deliverable-2_2_Whole-school-support-and-networking-for-school-success-for-all.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/international-strategies/sustainable-development-goals/eu-holistic-approach-sustainable-development_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en

kulcskompetenciakrol szolé eurdpai tanacsi ajanlas 2018-ban' . Az EPSR a 4. fenntarthatd
fejlodési céllal osszhangban biztositja a jogot a mindségi és inkluziv oktatashoz, képzéshez és
az egész életen at tarto tanulashoz; az oktatasban rejlé lehetdségek teljes kor(i kiaknazasahoz,
mint a tarsadalmi igazsagossag motorjaként; ezen kiviil fontos eszkozként ismeri el az euordpai
identitas és kulturalis sokszinliség megtapasztalasahoz. Az egész életen at tarto tanulashoz
szilkséges kulcskompetencidkrol szolé eurdpai tanacsi ajanlas hangsulyozza e kompetenciak
fejlesztésének fontossagat a személyes kiteljesedés és a tarsadalmi befogadas szempontjabol™
és egyértelml kapcsolatot teremt a 4. fenntarthato fejlesztési céllal. Ezen tulmenden
hangsulyozza annak fontossagat, hogy minden tanulé megfeleld, személyes sziikségleteikre
reflektaldo  tamogatast kapjon, inkluziv tanulasi kornyezetet biztositva, hogy
kibontakoztathassak potencialjukat.

2018-ban fogadtak el az eurdpai kozos értékek, az inkluziv oktatas és a tanitas europai
dimenzidjanak elémozditasarol szold eurdpai tanacsi ajanlast’®; a dokumentum az egész
Eurdpai Uniot fenyeget6 radikalizalodas veszélyeire adott valasz. A tagallamokat felszoélitjak,
hogy tamogassak az oktatasban dolgozokat abban, hogy képesek legyenek inkluziv oktatast
nyujtani, ami az iskolaban dolgozdk szakmai megerdsitése, a tanarképzés és -tovabbképzés, a
kollégaktol valoé tanulas és a kollégakkal valo szakmai egylittmiikodés, valamint a szakmai
tamogatas és a mentoralas biztositasaval valhat valora. A tagallamokat felszolitottak, hogy
hasznaljak fel a meglévl rendszereket és/vagy alakitsanak ki (j struktirakat, amelyek
elbsegitik a tanarok, sziilok, didkok és a szélesebb kozosség aktiv részvételét az iskolaban.

Frissebb kezdeményezésként 2020-ban indult Utjara az Eurdpai Oktatasi Térség (EGT)
megvalositasa 2025-ig cimet visel6 program™ , amelynek egyik kulcsfontossagu eleme az iskolai
inkluzié tamogatasa, a masik pedig a fenntarthatosagé, amely szorosan kapcsolodik az
inkluzidhoz. A 4. fenntarthaté fejlodési cél és az UNESCO fenntarthato fejlédésre neveléssel
(ESD) kapcsolatos munkaja azt mutatja, hogy az ESD alkalmas az inkluzidov oktatas
elémozditasara, tovabba az inklizi6 és a fenntarthatdsag erételjesebb osszekapcsolasara'™ . A
program a korabbi célok feliilvizsgalatara épiil, és aktualizalt referenciaértékeket hataroz meg
az olvasas, a matematika és a természettudomanyok terén alacsonyan teljesitok segitése, a
szamitdgépes és informacios irastudas fejlesztése, a korai iskolaelhagyas csokkentése és az
6vodai nevelésben résztvevék aranyanak névelése tekintetében' . Az EU az Oktatasi és Képzési
Monitoron keresztiil figyelemmel kiséri az oktatas mindségét, és strukturalis mutatok

" A Tandcs 2018. mdjus 22-i ajdnldsa az egész életen dt tarté tanuldshoz sziikséges
kulcskompetencidkrol.

12 Kiilonos hangsulyt fektetve tobbek kozott az alapkészségek fejlesztésére, a nyelvtanulasba vald
befektetésre, a digitalis és vallalkozodi szellemiséggel osszefiiggé kompetenciak fejlesztésére.

3 A Tandcs ajdnldsa (2018. mdjus 22.) a kézds értékek, az inkluziv oktatds és a tanitds eurdpai
dimenzidjdnak elémozditdsdrol.

4 KOZLEMENY az Eurdpai Oktatdsi Térség 2025-ig torténé megvaldsitdsdrol.

' EEPN (2022). A fenntarthato fejlédés egész iskoldra kiterjedé megkozelitése, kiilonds tekintettel az
iskolavezetbk szerepére és kompetencidira a megvaldsitds tdmogatdsdra.

'6 Eurépai Bizottsag. Eurdpai Oktatdsi Térséq.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0625
https://educationpolicynetwork.eu/wp-content/uploads/2022/09/Deliverable-2_3_ESD-and-whole-school-approach.pdf
https://educationpolicynetwork.eu/wp-content/uploads/2022/09/Deliverable-2_3_ESD-and-whole-school-approach.pdf
https://education.ec.europa.eu/about-eea

alkalmazasaval segiti a tagallamokat'. Az iskolai inkl(ziorél szold leginkabb aktualis eurdpai
tanacsi ajanlas az Utvonalak az iskolai sikerhez'® . Az ajanlas célja, hogy minden tanulé szdmara
jobb iskolai eredményeket tegyen lehetové az iskolai siker holisztikus szemlélete révén - amely
a teljesitményt és a jollétet egyarant figyelembe veszi -, javitva az alapkészségek terén
nyUjtott teljesitményt és csokkentve az oktatasbodl valo korai kilépést.

Egy masik fontos teriilet a digitalis technologiak és az iskolai inkl(zié kozott kapcsolatra épiilé
szakpolitikai tevékenység. A magas szinvonall és inkluziv altalanos és kozépfok( oktatas
érdekében a hibrid oktatasi modszerekrél szolo tanacsi ajanlas (2021)" a hibrid oktatas inkluziv
megvalositasanak figyelemmel kisérését és onértékelésen alapuld monitorozasat irja eld, hogy
az esetleges hianyossagok orvoslasa érdekében meg lehessen tenni a sziikséges intézkedéseket.
A DigCompEdu® (digitalis kompetenciakeret pedagogusok szamara) olyan tovabbi szakmai
kompetenciak fejlesztését iranyozza eld, amelyek lehetévé teszik a tanarok szamara, hogy a
digitalis eszkozok felhasznalasaval hatékony, inkluziv és innovativ tanulasi stratégiakat
tamogassanak. A hangsily nem elsésorban a technikai készségekre helyezddik, hanem
elsésorban arra tér ki, hogy a digitalis technolégiak hogyan hasznalhatok az oktatas és a képzés

« s e

Annak ellenére, hogy az korlatozott lehetdségek allnak rendelkezésére az unios oktataspolitika
megvalositasara, a tagallamok kozotti egyiittmiikodés érdekében szakpolitikai egylittmiikodési
és fejlesztési kereteket hoztak létre eurdpai szinten. Az olyan palyazati tamogatasi programok,
mint az Erasmus+ vagy a Horizon, el6segitik a tapasztalatcserét, a kisérleti jelleg(i szakpolitikai
innovaciot és a kapcsolddo oktataskutatast. Az Erasmus+2' a 2021-2027-es koltségvetési idészak
egyik fo prioritasaként a szélesebb kor( inkl(zi6 tamogatasat tlzte ki. Az EU a tagallamok
kozotti kolcsonos tanulas elsegitése érdekében a nyilt koordinaciés modszert alkalmazza és
szakpolitikai munkacsoportokat is mikodtet. Jelenleg két munkacsoport foglalkozik az
iskolakkal: Az "Utak az iskolai sikerhez" és a "Tanulas a fenntarthatdsagért”; valamint egy
globalisabb, az "Egyenldség és értékek az oktatasban és képzésben". Ezekben a bizottsagokban
a tagallamok kormanyainak képvisel6i, az unios intézmények, tagallami szakpolitikai szakértok,
de egyes civil tarsadalmi szervezetek és a tudomanyos élet szereplGi is részt vesznek az
inkluzioval osszefiiggd témak feldolgozasaban. A munkacsoportok altal targyalt teriiletek kozott
szerepel tobbek kozott az allampolgarra nevelés, a nemek kozotti egyenléség a tanulasban, a
jollét és a tanulas értékelése, az ukrajnai haboruval kapcsolatos inklzios kihivasok, valamint
a fogyatékkal él6 tanulok inkluzidja.

7 PHERECLOS projekt (2020). Politikai és iskolaszerkezeti leltdr.

'8 A Tandcs 2022. november 28-i ajdnldsa az iskolai sikerhez vezetd utakrdl és a korai iskolaelhagyds
csokkentését célzo szakpolitikdkrol szolo, 2011. junius 28-i tandcsi ajanlds felvdltdsarol.

" A Tandcs 2021. november 29-i ajdnldsa a magas szinvonalu és inkluziv dltaldnos és kozépfoku
oktatdshoz kapcsolodod vegyes tanuldsi megkozelitésekrdl.

zo Eurdpai Bizottsag. Digitdlis kompetencia keretrendszer oktatok szamdra (DigCompEdu).

! Ibid.



https://www.phereclos.eu/wp-content/uploads/2020/10/PHERECLOS_D2.2_Policy-and-school-system-inventory.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022H1209%2801%29&qid=1671106078506
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022H1209%2801%29&qid=1671106078506
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021H1214%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021H1214%2801%29
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en

A munka 2019-ben kezd8dott az elsé Inkluziv Iskolak (InScool) projekttel??, amelyben akkoriban
Ot unios orszagbol vettek részt partnerek: Gorogorszag, az Egyesiilt Kiralysag, Lengyelorszag,
Belgium és Spanyolorszag. Ennek az els6 projektnek az volt a célja, hogy az inkluziv oktatas
alapelveit beagyazza az iskolavezetésbe Europa-szerte azaltal, hogy eldsegiti az inkllzio
mellett kiallo iskolai szereplok (iskolavezetdk, tanarok és diakok) kozosségeinek kialakulasat.
Az elképzelés az volt, hogy az iskolai kultirat fokozatosan atformaljak hossz( tavu inkdzios
stratégidak révén Europa-szerte, és az iskolai kozosségeket konkrét cselekvési tervek
megvalositasaba vonjak be az iskolai egyenldség eldomozditasa és a sokszinliség megbecsiilése
érdekében. A projekt soran pedagogusok altal hasznalhato eszkozoket fejlesztettek, valamint
helyi és nemzetkdzi szint(i képzéseket szerveztek. 2

Az iskolai kultUra atalakitasa hosszu tava folyamat, ami arra 0sztonozte a projektpartnereket,
hogy fontolora vegyék a munka folytatasat, a tanarokra, a tanarjeloltekre és az iskolavezetokre
osszpontositva. Az INSCOOL Il. projekt célja az volt, hogy jelentdsen novelje az iskolavezetok,
tanarok és tanarjeloltek tudasat és fejlessze az inkluziv munkahoz sziikséges készségeket:
elbsegitse az iskolai kultira megvaltozasat annak érdekében, hogy lehetové valjon a békés és
kiegyenlit6 iskolai tevékenység, a kozos tanulas és munka; elmélyitse a pedagdgusok ismereteit
az inkluziv oktataspolitikarol, gyakorlatrél és iskolai kultUrarol, segitse ezek megértését;
elésegitse a megfeleld szakpolitikai valtozasokat kilonbozé szinteken; és segitse az
Osszetartozas érzését és a kozos értékek elfogadasat. E célok elérése érdekében a partnerek a
kovetkez6 feladatokat végezték el:

24 az iskolavezet6k, tanarok és tanarjeloltek
igényeinek alaposabb megismerése érdekében, valamennyi részt vevé orszagra
(Magyarorszag, Olaszorszag, Hollandia, Lengyelorszag, Spanyolorszag és az Egyesiilt
Kiralysag) kiterjedden késziilt elemzést, valamint egy osszehasonlitd igényelemzés is.

° a korabbi projektek és kezdeményezések soran
szerzett ismeretekre és gyakorlati tapasztalatokra épitve késziilt gyljtemény 30
inspiralé gyakorlatot mutat be olyan elemzés keretében, amely segit az olvasoknak
jobban eligazodni a leghatékonyabb gyakorlatok kozott, és a lehetdé legjobban
alkalmazni azokat.

° A kifejlesztett képzéseket kiprobaltak és elérhetévé tették barki
szamara, aki inkl(zios képzést szeretne tartani, kiilon képzési anyagokat fejlesztettek
ki a tanarok és az iskolavezet6k szamara. A f6 témak kozé tartozik az inklizio és a
valtozas sziikségességének megértése, a valtozas kezelése, az osztalytermi gyakorlat, a
holisztikus iskolai megkozelitések és a konfliktusmegoldasi modellek.

22 |nScool projektforrdsok.
B InScool projektforrdsok.
24 INSCOOL Il projekt (2022). Inkluziv oktatdsi sziikségletek felmérése és inspirdlé gvakorlatok gvtijtése.



https://inclusiveschools.net/resources/
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° 25 : Mar tobb mint 400 résztvevé vett részt rajta Eurdpa-szerte. A
kurzus az elméleti alapokat, az alapfogalmakat, a kontextus megértését, az inkluziv
megkozelitéseket, az alapveté eszkozoket és forrasokat, a holisztikus iskolai
megkozelitést és a nyilt iskola gyakorlatat tartalmazza; tovabba lehetdséget biztosit az
onreflexiora és a szakmai egyiittmikodésre, a korabbi gyakorlatok megismétlésére,
tovabba a sikerek és a latvanyos kudarcok elemzésére.

Az INSCOOL Il projektben belga, olasz, hollandiai, lengyel, spanyol és egyesiilt kiralysagbeli
partnerek vettek részt. A projekt alulrol felfelé épitkez6 megkozelitést alkalmazott, amelynek
soran az eredményeket, a bevalt gyakorlatokat és az egyes partnerorszagok nemzeti
érdekképviseleti csoportjainak tapasztalatcseréjét, valamint a zarokonferencia soran folytatott
eszmecseréket figyelembe véve olyan szakpolitikai ajanlasokat fogalmaztak meg, amelyek
kilonboz6 szintl szakpolitikai reformok alapjaul szolgalhatnak. Az érdekképviseleti csoportok
létrehozasanak és miikodtetésének célja az volt, hogy a projekt konzorciumi tevékenységein és
a partnerek helyi halézatain keresztiil fejlesszék a tanarjeloltek, tanarok és iskolavezetok
kompetenciait az inkluziv oktatasi gyakorlatok iskolai elterjesztésére, valamint az inkllzioért
vald kiallas érdekében a helyi és orszagos, illetve unids szint(i szakpolitikai dontéshozatali
folyamatokban. Az érdekérvényesitéssel kapcsolatos munka célja az volt, hogy az el6z6 InScool
projekt eredményeit tovabbfejlesszék? azaltal, hogy tobb kedvezményezettet, az oktatasban
és képzésben érdekelt felet von be, valamint az eredményeket szélesebb korben terjeszti.

° minden projektpartner a szereplok sokszin(
csoportjat hozta Ossze, beleértve a 2022 és 2023 folyaman tartott személyes képzések
résztvevoit, valamint a sziiloket, kiilonbozo inkl(zios projektek vezetdit, a pedagogiai
munkat segité munkatarsakat (pl. pszicholégusokat), pedagogusképzé intézményeket és
nevel6otthonokat. Az  érdekképviseleti  csoportokban  allami  szervek és
maganszervezetek képviseldi is részt vettek.

° projekt résztvevoinek a szakpolitikak
alakitasaval kapcsolatos meglévé ismereteire, valamint az érdekképviseleti csoportok
talalkozoihoz csatlakozd6 mas oktatasi szereplokkel valé kapcsolatépitésre
Osszpontositottak. Megvitattak tovabba a projektben létrehozott eszkozok és képzési
programok tovabbi felhasznalasanak lehetdségeit a projekt befejezése utan, valamint
azt, hogy a projekt eredményei hogyan tamogathatjak 6ket az inkluziv iskolakért
folytatott sajat helyi érdekérvényesitésiikben.

25 INSCOOL Il projekt MOOC.
26 InScol projekt.



https://inclusiveschools2course.eu/
https://inclusiveschools.net/

o 27 a talalkozok eredményeit egy jelentésben
gy(ijtotték ossze, amely az egyes orszagok kontextusaban a szakpolitikai és gyakorlati
szinten felmeriil6 kihivasokat, valamint a javitasra vonatkozo ajanlasokat tartalmazza.

A £6 unids szint( tevékenység a 2023 majusaban megrendezésre keriilt zarékonferencia volt?® .
Ez lehetGséget adott a projektpartnerek, a projekt egyéb résztvevéi (azaz tanarok,
tanarjeloltek és iskolavezetdk), civil szervezetek, valamint az unids intézmények és a
tagallamok képvisel6i kozotti eszmecserére. Szoba keriilt a lathatatlan inkluzids igények
fogalma, amelyet a projektpartnerek a jelenléti és online képzéseken keresztiil is igyekeztek
megragadni. Az iskolai (és tarsadalmi) inkluziot a viragzoé tarsadalom eléfeltételeként ismerték

el.

Hangsulyoztak, hogy a befogadasi intézkedések végrehajtasahoz egyértelmiien definialt, de
rugalmassagot biztosito stratégiakra van sziikség, valamint kiegészité finanszirozasra és annak
hatékony felhasznalasara. Ezeket a stratégiakat kiilonbozo szinteken a tanulok, a pedagogusok,
a sziilbk és a szélesebb kozosségek bevonasaval kell kidolgozni. Ezek a folyamatok
tamogathatjak az inklizié kozos definicidjanak kidolgozasat is az oktatasban. Harom
miihelybeszélgetésen keriilt sor az inklUziot tamogato szakpolitikak, tovabba a tanarok,
tanarjeloltek és iskolavezet6k szamara biztositott (online és jelenléti) képzési lehet6ségek
megvitatasara.

A tanarok és az iskolavezet6k szakmai fejlesztése a tanarképzés és -tovabbképzés soran
kulcsfontossagu tényez6 az inkluziv iskolak megvaldsitasaban. A képzés hatékonysaga a tanulasi
tapasztalatok megosztasara valo nyitottsagon, valamint a kozos alkotas és Ujratermelés
lehetdségein alapul®. A képzési kinalat digitalis eszkdzokkel torténé bdvitése olyan tendencia,
ami lehetdvé teszi, hogy a hatékonysag fenntartasa mellett tobb tanart érjenek el. A képzési
formatol fliggetleniil minden pedagdgus tovabbképzési program alapja a bizonyitékokon alapuld
megkozelités és a vald életbdl vett példak, esetek osszekapcsolasa a személyes gyakorlattal®® .
Ezen tulmendéen a technoldégia hatékony hasznalataval kapcsolatos képzésnek az iskolai
inkl(zios gyakorlatok tamogatasa érdekében a teszteredmények javitasan tul a tarsadalmi és

27 INSCOOL Il projekt (2023). Az érdekképviseleti csoportok ajdnldsai.

BoLp (2023). Zdrokonferencia - Tettekben megvaldsuld befogadds: a befogadds holisztikus
megkozelitése.

2 EEPN (2022). Az egész iskoldt dtfogd tdmogatds és hdlézatépités, hogy mindenki szdmdra biztositsuk
az iskolai sikert.

30 |bid.
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https://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2023/07/Advocacy-Groups-Recommendations.pdf
https://lllplatform.eu/news/final-conference-inclusion-in-action-a-holistic-approach-to-inclusion/
https://lllplatform.eu/news/final-conference-inclusion-in-action-a-holistic-approach-to-inclusion/
https://educationpolicynetwork.eu/wp-content/uploads/2022/09/Deliverable-2_2_Whole-school-support-and-networking-for-school-success-for-all.pdf
https://educationpolicynetwork.eu/wp-content/uploads/2022/09/Deliverable-2_2_Whole-school-support-and-networking-for-school-success-for-all.pdf

lelki hatasok felé kell elmozdulnia®' . Megallapitast nyert, hogy a hibrid médszerek alkalmazasa
segitheti a tanarokat abban, hogy a tanulast a tanulok egyéni igényeiknek megfeleléen,
személyre szabottan alakitsak, de a tanaroknak megfeleld képzésben kell részesiilniiik ahhoz,
hogy kiilonb6z6 tanulasi utakat tudjanak kinalni? .

Az INSCOOL Il projekt egyik kulcsfontossagl eleme az iskolavezetbkre és az 6 képzési
szilkségleteikre valo Osszpontositas; beleértve az olyan témakban tartott képzéseket, mint az
iranyitas, a pedagogiai vezet6 munka, a tanarok értékelése, valamint a sziilok, diakok és helyi
kozosségek bevonasa az iskolai tevékenységekbe és azok iranyitasaba® . A szakmai fejlesztés
egy masik fontos teriilete korabbi kutatasok szerint a csereprogramok lehetévé tétele, amely
tikrozi a tanarok igényeit, és amelyet az allami intézmények megfeleléen tamogatnak® . Az
érdekképviseleti csoportok megallapitasai azonban azt sugalljak, hogy a cseréknek nem kell
mindig kiilfoldon torténnilik, hanem a sajat kozosségiikon beliil is megtorténhetnek.

A tanarok és az iskolavezetdk szamara hasznos lehet az egyiittm(ikodd vezetésrél szold képzés®.
Ezt a fogalmat olyan vezetésként hatarozzak meg, amelynek célja az inkluziv részvétel és a
holisztikus tanulas megvalositasa megosztott vezetdi tevékenység altal. Elkotelezettséget
igényel az egylittmiikodés eldsegitése irant olyan iskolai kornyezet kialakitasaval, amely
Osztonzi a kolcsonos tiszteletet, a kritikus parbeszédet, az onall6 gondolkodast és az
osszetartozas érzését. A 2020-as EEPN-jelentés*® szamos olyan jé egyuittm(ikodési gyakorlatot
mutat be, amelyek gazdag bizonyitékkal szolgalhatnak a jovobeli szakpolitikai reformokhoz.

A tanarjeloltek szamara a legmegfelel6bb az iskola napi gyakorlataba bevont képzés lenne, ahol
az inkluzids gyakorlatot mar alkalmazé tanarok maguk is oktatoként miikodhetnének®” . Amint
azt az érdekképviseleti csoportok megallapitottak, a tanarjeloltek szamara a jelenléti képzések
elényosebbek, mint az online képzések, mivel az online képzéseket nehéz szamukra a
gyakorlathoz kotni. Az INSCOOL Il projektben® azt talaltdk, hogy a legfontosabb témak e
csoport szamara a specialis igényd tanulok, a fogyatékkal él6 tanulok és a kiilonboz6 tarsadalmi-
gazdasagi hattérrel rendelkez6 tanulok (romak, menekiiltek) oktatasanak inkluziv modszereit
tartalmazzak, nagyon gyakorlatias formaban. Az oOnreflexio és az Onmegismerés
elengedhetetlen ahhoz, hogy a tanarokat segitsék sajat elditéleteik lekiizdésében.

e Bizotsitsanak a tanarok, a tanarjeloltek és az iskolavezetok szamara innovativ tanulasi
lehetdségeket a helyi viszonyok és igények figyelembe vételévek, anélkiil, hogy az

31 EEPN (2020). A tanitdst és tanuldst tdmogato digitdlis technikai eszkdzok, készségek és kompetencidk.
32 EEPN (2022). A tandrok és iskolavezetbk kompetencidi és tdmogatdsa a hatékony vegyes tanuldshoz.
3 EEPN (2019). Jelentés az ligyek alldsdrol: legfontosabb szakpolitikai lizenetek.
34 EEPN (2018). Desk research report on good practices from practitioner and parent perspective.
zz EEPN (2020). Egyiittmiikddd tanulds és egyiittmtiikddo iskolavezetés a digitdlis korban.

Ibid.
;; INSCOOL Il projekt (2023). Az érdekvedelmi csoportok ajdnldsai.

Ibid.
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tovabbi terhet jelentene vagy korabbi képzési tartalmak ismétlédnének. A
feldolgozandé témak tobbek kozott a kovetkezdk: a pedagogiai modszerek
diverzifikalasa, projektalapu tanulas, onalld és kooperativ tanulas, valamint inkluziv és
diszkriminaciomentes kornyezet kialakitasa. A rendelkezésre allo képzési kinalatnak
konnyen hozzaférhetének és megfeleléen finanszirozottnak kell lennie legyenek ezek
formalis vagy nem-formalis képzbhelyek és -intézmények altal kinalt képzések.

e A tagallamokban népszerisitsenek egylittm(ikodo iskolavezetési képzéseket, amelyek
kulcsfontossagiak a holisztikus iskolai megkozelités alkalmazasahoz, de fontos az
inkluziv oktatassal még nem foglalkozd tanarok és iskolavezetok képessé tétele,
valamint a tanarok és iskolavezetdk és a pedagdgiai munkat segitok egyiittmikodésének
elbsegitése.

e A tagallamokban tegyék lehet6vé a tanarjeloltek, tanarok és iskolavezetok szamara az
olyan képzéseken valo részvételt, amely segiti a szakpolitikai dontéshozatali
folyamatokban valo részvételt, a tervezéstdl a kidolgozason at a végrehajtasig,
beleértve a nyomon kovetést és értékelést is. Ily mddon a pedagogusok képessé valnak
arra, hogy gyakorolhassak részvételhez f(iz6d6 jogaikat.

Az iskolai kultlra atalakitasanak kiindulopontja az inkl(zio és a fenntarthatosag kell, hogy
legyen, ami nem valdsulhat meg az iskolak (és az oktatasi rendszer) iranyitasaban valo,
holisztikus iskolakép megkozelitésen keresztiil megvalosulo, valamennyi érdekelt fél
egyiuttmuikodése és részvétele nélkil. Ez a megkozelités olyan innovativ tanulasi megoldasokat
és tanulasi kornyezeteket tamogat, amelyek hatékony és vonzo tanulasi élményt
eredményeznek, és minden tanuld szamara lehetévé teszik a fejlédést®’; figyelembe véve az
iskolan beliili és azt korlilvevé kapcsolatokat, és elismerve, hogy minden érdekelt félnek
szerepe van az egyes tanulok fejlédésében®.

Az Eurdpai Oktataspolitikai Haldzat (*') altal elemzett gyakorlatok azt mutatjak, hogy az iskolai
kultura atalakitasa az egész iskolara és az emberi jogokra vonatkozo megkozelitésen keresztiil
hogyan vezet az iskolan beliili demokratikus, egylittm(ikodo és befogadd légkor kialakulasahoz.
Olyan szakpolitikakra van sziikség, amelyek tamogatjak az iskolavezetéket az érdekeltek
bevonasaban, hogy (a tanuldkkal a kozéppontba helyezd) tevékenységetek egyiittmkodo
modszerekkel tamogassak, mechanizmusokat vezessenek be az iskolak oOnértékelésére,
el6segitsék a tanulok globalis kozosségeit a helyi szinten tul, és szisztematikusan bevonjak a
nem formalis oktatasi szolgaltatokat* . Az érdekképviseleti csoportok megallapitasai azonban
hangsulyoztak, hogy egyes orszagokban, ahol az inkluzid nem szerepel a napirenden, és a

kiterjedé megkozelitése felé. Kiemelt jelentés 2022.
40 PHERECLOS projekt (2020). Politikai és iskolaszerkezeti leltdr.
“! Eurépai Oktatdspolitikai Hdlézat (EEPN).

kiterjedé megkozelitése felé. Kiemelt jelentés 2022.
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kapcsolodd érdekérvényesitést nem tamogatjak, a megvalosizas hatalmas akadalyokba itkozik,
ami ténylegesen gatolja a részvételi folyamatok mint a holisztikus iskolai megkdzelités
megvaldsitasat .

A holisztikus iskolakép megkozelités és az iskolai (és oktatasi rendszereken beliili)
rendszerszint(i egyiittm(ikodés szorosan kapcsolodik a fenntarthatd fejlédésre neveléshez
(ESD). Ezért nincs szilkség az inklizidval és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos munka kiilon
kezelésére, mivel az ESD maga is a holisztikus iskolaképen keresztiil dolgozik a befogadas
elémozditasa és kezelése érdekében az oktatasi intézményekben. Az egyiittm(kodo
iskolavezetés fejlesztésének tamogatasa az inkluziv iskolak megvaldsitasat célzé holsiztikus
iskolakép alkalmazasanak masik sarokkove, mivel az ilyen tipusu vezetés kialakitasa lehetévé
teszi a felel6sség megosztasat az iskolavezetdk, a tanarok, a sziilék és a tanulok kozott*. Ez a
szempont kulcsfontossagl annak az érzésnek az ellensllyozasaban, hogy a politikai dontéshozdk
nem halljak meg 6ket, és nem tudnak részt venni a dontéshozatali folyamatokban, ahogyan azt
az érdekvédelmi csoportok résztvevéi is megallapitottak® .

Az egész iskolara kiterjed6 megkozelités nem teljes a nem formalis oktatast biztositd
szereplokkel és a helyi kozosségek egészével valo rendszerszint(i, hossz( tava egyiittmdikodés
kialakitasa nélkiil. Az EU altal finanszirozott projektekbdl szarmazo eredmények azt mutatjak,
hogy fontos a kapcsolatok épitést, kihasznalva a szakértelem és a tapasztalatok nyUjtotta
elényoket, és beépitve azokat az iskolai gyakorlatba. Az iskolan kiviili vilaggal valé kapcsolat
lehetdséget kinal a tartalmasabb tanulasra, és nemcsak a tanuldk, hanem a tanarok és az
iskolavezetk motivacidjanak javulasahoz is vezet, akiknek a munkaterhei csokkennek* . Ezek
a kapcsolatok biztositjak, hogy a tanulasi folyamat a formalis oktatason kivil is folytatodjon,
ami csokkenti a korai iskolaelhagyast. E kapcsolatok kialakitasahoz az iskolaknak autondémiara
van sziikségik, beleértve a megfeleld koltségvetést is, mivel a befogadas csak akkor lehetséges,
ha az iskola képes a tanitast a helyi realitasokhoz igazitani.

Az iskolai sikerhez vezeté utakrol szold eurdpai tanacsi ajanlas® olyan integralt és atfogo
stratégiak alkalmazasat szorgalmazza, amelyek a kiilonbozé szakpolitikai teriileteket,
kormanyzati szinteket és oktatasi és képzési szinteket képviseld szereplok strukturalt
egyuttmikodésén alapulnak. A dokumentum megjegyzi, hogy az 0Osszes tanuld oktatasi
sikerének eldmozditasa érdekében alapveté fontossagl a rendszerszint(i jellemzokkel
kapcsolatos beavatkozas, amelyek kiilonb6z6 modon befolyasolhatjak az oktatasban és
képzésben a kiegyenlité hatasokat és az inklUziot, valamint az agazatkozi egyiittmiikodés
erdsitése.

43 INSCOOL Il projekt (2023). Az érdekvédelmi csoportok ajdnldsai.

“4 EEPN (2020). Egyiittmiikodd tanulds és egqyiittmlikods iskolavezetés a digitalis korban.

“INSCOOL Il projekt (2023). Az érdekképviseleti csoportok ajdnldsai.

46 PHERECLOS projekt (2021). Osszefoglalé elemzési jelentés.

47 A Tandcs 2022. november 28-i ajdnldsa az iskolai sikerhez vezetd utakrdl és a korai iskolaelhagyds
csokkentését célzo szakpolitikdkrol szolo, 2011. junius 28-i tandcsi ajdnlds felvdltdsdrol.
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Az EU 2020-ig tarto oktatasi céljainak megvalositasat segité ET2020 iskolakkal foglalkozo
munkacsoport ajanlasai® szintén hangsllyozzak az agazatkozi megkdzelités és az érdekeltek
széles korével valo szorosabb egyiittmikodés fontossagat, hogy olyan kérdésekkel
foglalkozzanak, amelyekhez az iskolak nem rendelkeznek (és nem is tudnak) megfeleld
szakértelemmel; beleértve ebbe a civil tarsadalmat és a helyi kozosséget altalaban. Az inkluzid
korili egylittmi(ikodés még maganak a fogalomnak a megértését is tamogathatja. Az
érdekvédelmi csoportok® altal feltart kihivasok azt jelezték, hogy egyes orszagokban még
mindig sok olyan tanar vagy iskolavezet6 van, akik kizarolag a testi fogyatékossaggal élokre
fokuszalnak, amikor az inkl(zi6 keril széba. Fontos tovabba, hogy az inkluziv oktatas gondolatat
értheté mdédon magyarazzuk és népszerdsitsiik, és az integraciotol megkiilonboztetve tanitsuk.

e Olyan iranyelvek kidolgozasara és végrehajtasara van szilkség, amelyek segitik a
tanarokat és iskolavezetdket abban, hogy valamennyi érdekeltet bevonjak. Az ilyen
mechanizmusokat be kell épiteni magukba a szakpolitikakba mar a tervezési szakasztol,
hogy olyan atfogdbb szakpolitikakat és stratégiakat lehessen kidolgozni, amelyek az
iskolai kozosség tagjat tanuloként célozzak (a pedagogusokat is).

e Sziilkség van arra, hogy a tanarok és iskolavezetdk tamogatast kapjanak tagallami
szinten, beleértve ebbe a megfeleld finanszirozast is, annak érdekében, hogy a
részvételt segitd tantervi fejlesztések megvalosulhassanak, valamint a nyitott tanulasi
kozosségek létrehozasanak eldsegitése érdekében, az inkluzidt az integraciotol
megkilonboztethet6 holisztikus fogalomként valo értelmezését érvényesitve.

e A tagallami tamogatas sziikséges a kolcsonos tanulasi tevékenységek megerdsitésében,
amelyekre kotelezettséget vallaltak. Ez torténhet unios szinten a tagallamok kozott,
nemzeti szinten, valamint a kiilonbozo régiok és varosok kozott hatarokon beliil vagy
hatarokon atnyudléan.

e A Iranymutatasra van sziikség az iskolai sikerhez vezet6 utakrol szoldé EU-s ajanlas
végrehajtasahoz, kilonosen annak érdekében, hogy az iskolai jollét, mint az oktatasi
rendszer egyik f0 feladata beépiiljon a gyakorlatba. Ha a tanulmanyi eredményt a jollét
és az inkluzio szempontjabol is figyelembe vessziik, akkor az oktatasi intézményeken
beldli kulturat is ennek megfeleléen lehet atalakitani.

e Segiteni kell a holisztikus iskolakép keretrendszerének végrehajtasat, egyértelmiivé
téve annak kapcsolatat a fenntarthato fejlodést szem el6tt tartd ESD megkozelitéssel,
mivel a fenntarthatosag és az inkluzid kolcsonosen fiiggenek egymastol. Mindkét
keretrendszer az oktatasban érdekelt felek és dontéshozok kozotti egyiittmiikodés
elémozditasat igényli.

e Sziikség van arra, hogy a nem formalis oktatast egyre inkabb elismerjék, mint az inkluziv
oktatas alapvetd részét, tovabba hogy rendszerszerl egylittmiikodés alakuljon ki a
formalis, nem-formalis és informalis tanulas szinterei kozott. Ez elengedhetetlen ahhoz,
hogy a nem formalis oktatasban dolgozo6 szakemberek véleménye beépiiljon az oktatasi

“8 PHERECLOS projekt (2020). Politikai és iskolaszerkezeti leltdr.
49 INSCOOL 1 projekt (2023). Az érdekképviseleti csoportok ajdnldsai.
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dontéshozatal folyamataiba a szakpolitika alakitasa, a tantervek, a finanszirozas,
valamint a tanitas és tanulas modszertani kérdéskoreiben. Az EU-nak 6sztonoznie kell a
tagallamokat, hogy az oktatasért valo feleldsséget kollektiv felelosségként hatarozzak
meg. Az EU-nak eld kell mozditania a nyitott és rugalmas, a bolcsotol a sirig tarto, egész
életen at tartd tanulas rendszerének fejlesztését, amely tobbféle tanulasi térre épiil,
és amelyben a tanulas minden formajat elismerik, értékelik és elismerik.

o Osztonozni kell egyiittmiikodést segitd struktirak létrehozasat helyi és regionalis
szinten, mivel ezeken a szinteken mar léteznek szakpolitikak és intézkedések. A Régiok
Bizottsaga és a Regionalis Politikai FOigazgatésag kozponti szerepet jatszhatna e
rendszerek miikodésének eldmozditasaban és tamogatasaban.

e Minél nagyobb mértékben tamaszkodni kell az EU-ban kidolgozott kompetencia-
keretrendszerekre, példaul a kulcskompetenciakrol szolé ajanlasokra vagy a LifeComp,
a DigComp és az EntreComp, valamint a GreenComp alkalmazasara, mivel ezek
tamogatast nyUjtanak a méltanyossag és az inkluzid értékeivel Gsszhangban lévo
kompetenciak fejlesztéséhez.

e A tagallamok szamara olyan iranyelveket és forrasokat kell biztositani, amelyek
lehetdve teszik a szakpolitika és a gyakorlat kozotti jobb atjarast mindkét iranyban. A
tagallamok kozotti tapasztalatcsere-csatornak aktivak maradjanak, és ne csak
befogadok legyenek, hanem egyiitt dolgozzanak a megoldasok kidolgozasaban.

e Elengedhetetlen az iskolak mint tanuldsi okoszisztémak tamogatasa, erds haldzatok
kialakitasa, amelyek a civil tarsadalommal egyiittmikodve segithetnek megoldani az az
iskolak el6tt allé problémakat, ami lehetové teszi, hogy az iskolak ne csak reagaljanak,
hanem proaktivan is foglalkozzanak a tanuldk igényeivel.

A tanarhianyt az egész EU-ban az oktatasi rendszerek egyik f6 problémajaként azonositottak™.
Bizonyitott, hogy a tanari hivatas vonzerejének fenntartasa és novelése EU-szerte komoly
kihivast jelent, amihez a tanarok atlagéletkoranak névekedése és a palya elhagyasa tarsul® . A
szakemberek jollétét kulcsfontossaginak itélték a szakma vonzdbba tételéhez és a tanarok
megtartasahoz. A tanarok és a pedagogiai munkat segitok jolléte kulcsfontossagu sajat
személyes és szakmai fejlédésiik, valamint a tanuldk szocialis és érzelmi kompetenciai, illetve
altalaban a tanulas és a fejlédés szempontjabdl.*

Egy EEPN-jelentés kiemelte, hogy az okok kozott szerepel a szakma alacsony tarsadalmi
statusza, az adminisztrativ terhek, a szakmai eldmenetel lehetdségeinek szlikdssége, valamint
a nem megfeleld jovedelmi szint és munkakorilmények. Az érdekképviseleti csoportok

%0 Eurépai Bizottsag (2022). Jelentés az Eurdpai Oktatdsi Térség elGrehaladdsdrol.
> EEPN (2019). Jelentés az ligyek alldsdrol: legfontosabb szakpolitikai lizenetek.
52 EEPN (2019). Kiemelt jelentés.
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résztvevdi’® hangsulyoztak, hogy egyes esetekben a tanarjeloltek belépése a tanari palyara
rendkiviil nehézkessé valt, ami sulyosbitja a problémat. Egyes orszagokban a hiany elleni
intézkedések kozé tartozik a technikai eszkozok hasznalatanak integralasa, valamint a mas
szakmakbol érkez6 tanarok alkalmazasa. Az EEPN azt is megjegyezte, hogy nem all
rendelkezésre elegendd konkrét adat az esetleges eurodpai iskolavezet6hianyrol.

A tanarok motivacidjat befolyasold masik tényezé a tanarok autonomiajahoz kapcsolodik.
Megallapitottak, hogy a motivacio magasabb, ha nem csak a tananyagok, hanem a tanitasi
modszerek, a tanterv, a tanulasi kornyezet megszervezése és a kozosségen beliili kiilso
szervezetekkel valo partnerségek kivalasztasaban is autondmiat kapnak a pedagdgusok™ . A
siker érdekében az autonomiat nagyfokl folyamatos tamogatasnak kell kisérnie (beleértve a
pénziigyi tamogatast is), az atlathaté monitoring intézkedések mellett. Ezek az intézkedések
elbsegitenék, hogy tébb tanar maradjon a szakmaban.

e Szilkkség van arra, hogy a legjobbak bevonzasara és megtartasara alkalmas
intézkedéseket dolgozzanak ki és azokat hajtsak is végre. Ennek kozéppontjaban az
adminisztrativ terhek csokkentése, a tanari palyara valo belépés egyszer(sitése és a
megfeleld fizetés biztositasa kell alljon.

a minGségi elvarasok fenntartasa mellett.

e Osztononi kell olyan reformok végrehajtasat, amelyek nagyobb rugalmassagot tesznek
lehetdvé, és a tanarok és az iskolavezeték szamara autonomiat biztositsanak a sziikséges
inkluzios intézkedések végrehajtasahoz, valamint atlathaté monitoring intézkedéseket,
amelyek az iskolak folyamatos fejlesztésére iranyulnak.

e Utmutatasra van szilkség a formalis, informalis és nem formalis tanulasi kornyezetek
Osszekapcsolasara, valamint arra vonatkozoan, hogy a tanarok munkajat hogyan
tamogathatjak civil szervezeti kezdeményezések a munkaterhelés csokkentésében,
valamint jobb inkliziét szolgald modszertanok és pedagogiai modszerek feltarasaban.

e Utmutatas sziikséges a digitalis eszkozok alkalmazasahoz, valamint megfelelé tamogatas
a tanarjeloltek, tanarok és iskolavezet6k szamara az inkluzio eldmozditasa érdekében.
A digitalis eszkozok nem jelentenek azonnali megoldast, és Utmutatasra van sziikség
annak biztositasara, hogy pedagogusok képessé valjanak az ilyen eszkozok hasznalatara,
ne szenvedjenek a tovabbi stresszt6l, majd proaktivan bevonjak a digitalis eszkozoket
az inkllzio eldmozditasa érdekében.

e Felszolitja az unids intézményeket és a tagallamokat, hogy tartsak tiszteletben a
kollektiv szerzodéseket, valamint mozditsak el6 a szakszervezetek, a munkaadok és a
kormanyzat kozotti parbeszédet és egyeztetést az inkluziv oktatas és az oktatasban
dolgozok jobb munkakoriilményeinek biztositasa érdekében.

53 INSCOOL Il projekt (2023). Az érdekképviseleti csoportok ajdnldsai.
>4 EEPN (2019). Jelentés az ligyek alldsdrol: legfontosabb szakpolitikai lizenetek.
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e Iranyitsa a tagallamokat annak érdekében, hogy az oktatasi rendszerekbe torténd allami
beruhazasok a tanarok és az iskolavezetok jollétét is biztositsak. Megoldasokat kell
talalni a tanarok és iskolavezetok adminisztrativ terheinek csokkentésére, valamint
arra, hogy munkajukat jobban 6sszekapcsoljak a pedagdgiai munkat segitok, példaul
pszicholégusok munkajaval.

A fenntarthatd kozfinanszirozas kulcsfontossagl a mindségi, inkluziv és ingyenes oktatashoz
valé alapvet6é jog biztositasahoz. Ha az oktatasban piaci szereplok is megjelennek, akkor
azoknak az inkllziora és nem a profitra kell dsszpontositaniuk, és olyan szabalyoknak kell
irdnyadonak lennie, amelyek elésegitik az oktatas és képzés méltanyossagat™ . Az
érdekképviseleti csoportok megbeszélésein elhangzott, hogy egyes orszagokban egyre nagyobb
mértékben privatizaljak a kozoktatasi rendszert és épitik le annak allami intézményeit, ami
veszélyezteti a mindségi oktatas jovojét, amelyre az intézmények torekszenek.*

Kulonosen nagy sziikség van pénziigyi tamogatasra annak garantalasa érdekében, hogy a
reformok ne jelentsenek extra pénziigyi terhet a csaladok szamara® . Ezért olyan jogszabalyokra
van sziikség, amelyek lehetdveé teszik, hogy az iskolak megfeleld és rugalmas koltségvetéssel
rendelkezzenek a tevékenységek finanszirozasahoz, beleértve az inkllzids intézkedések
végrehajtasat is. Ezt tamasztjak ala az érdekképviseleti csoportok megallapitasai is, amelyek
szerint az iskolai szint( kihivasokat gyakran a forrasok - legtobbszor a pénziigyi forrasok - hianya
okozza®® . Ezen tilmenéen forrasokat kell biztositani kiils6 szereplék, példaul civil szervezetek
bevonasara, hogy az iskolakkal egyiitt dolgozzanak helyi inklizids gyakorlatokon.

Az EU altal finanszirozott projektekbol szarmazo eredmények azt mutatjak, hogy a nem
formalis oktatast ny(jto szervezetek szamara is finanszirozast kell biztositani, hogy erésitsék a
formalis oktatasi agazat felé vald elkotelezettséget és a kapcsolatokat kiilonbozd kisérleti
projektek kozos végrehajtasa érdekében, beleértve a kiilonb6zd hatter(i oktatok kozotti
tapasztalatcserét®. Fontos, hogy kiilonboz6 szinteken o6sztondzzék a nem formalis oktatast
biztositd szervezetekkel valé rendszerszint(i, hosszi tava egyittmikodésre éplild
kezdeményezéseket. Emellett az érdekképviseleti csoportokban felmeriilt egyik szempont az
volt, hogy a szakpolitikak sikertelen végrehajtasa sok esetben annak kdszonhetd, hogy nem csak
a tanarok és az iskolavezetok, hanem azon kormanyzati szereplék szamara is elégtelenek az
eréforrasok, akiknek a szakpolitikai eldirasokat a tagallamokban orszagos és helyi szinten kell
megvalositania.®°

S LLLP (2022). Beruhdzds az oktatdsba és képzésbe: K6zjo mindenki szamdra.
%6 INSCOOL Il projekt (2023). Az érdekképviseleti csoportok ajdnldsai.

>7 PHERECLOS projekt (2020). Tdjékoztatok dsszedllitdsa.

%8 INSCOOL Il projekt (2023). Az érdekképviseleti csoportok ajdnldsai.

% PHERECLOS projekt (2022). Nvitott iskolapolitikai ajdnldsok.

80 INSCOOL II projekt (2023). Az érdekképviseleti csoportok ajdnldsai.
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Az unios intézményeknek és a tagallamoknak az oktatas teriiletéhez tartozo valamennyi
szakpolitikai dokumentumban régzitenilik kell a megfelelé kozfinanszirozast mint az
oktatasi integracio kulcsfontossagl elemét. Ennek mind a targyi, mind a dologi
feltételek biztositasat magaban kell foglalnia.

Valamennyi érdekelt fél képviseletét be kell vonni az iskolak és az oktatasi rendszerek
valos koltségeinek és sziikségleteinek értékelésébe és nyomon kovetésébe

Az EU-nak tamogatast kell nyUjtania ahhoz, hogy a kozfinanszirozas 6sztonozze a hosszu
tavu és agazatkozi kezdeményezéseket, és visszaszoritsa a rovid tavd, nem
fenntarthatéakat A finanszirozas tamogathatja a kiilonbozé érdekelt felek
tapasztalatcseréjét szolgald férumok szervezését, valamint a tobb érdekelt fél
részvételével és tobb agazaton ativeld kozos kezdeményezések létrehozasat.

A forrasok intelligens (autondém) elosztasanak tamogatasa fontos az iskolavezetdk és
tanarok tamogatasa érdekében az inklizid terén mutatkozo hianyossagok helyi szinti
felszamolasat célzo szakpolitikak és programok végrehajtasaban.

Osztonozze a tagallamokat, hogy biztositsanak nagyobb mérték( finanszirozast a
pedagogiai munkat segitok szamara az iskolai inkl(zi6 megvalositasa érdekében,
valamint a tanarok és a pedagodgiai munkat segiték szamara tobb és jobb képzési
lehetbséget sziikséges biztositani. Ezek a képzési lehetdségek kulcsfontossagliak
azokban az esetekben, amikor az orszagos szint(i szakpolitikak nem igazodnak teljes
mértékben az inkl(zid holisztikusabb szemléletéhez az oktatasban.

Utmutatas sziikséges a tagallamok szamara, hogy biztositsak a kiegészitd szolgaltatasok
megfelelé allami finanszirozasat, hogy minden tanulé szamara egyenlo feltételeket
biztositsanak az oktatashoz és képzéshez valo hozzaférés soran. A szolgaltatasok kozé
tartozik a sziil6k tamogatasa a lakhatassal kapcsolatos sziikségletek, az iskolai étkezés,
a kozlekedési tamogatas, stb. E szolgaltatasok tamogatasa nem lehetséges, ha novekszik
az allamilag finanszirozott oktatas privatizacioja és a forrasok stagnalnak.

Olyan mechanizmusok kidolgozasara van sziikség, amelyek biztositjak, hogy a projektek
eredményei ne vesszenek el, hanem alapot biztositsanak a rendszer kiilonboz6 szintjein
hozott dontésekhez annak érdekében, hogy az ink(zidba valé beruhazas hatékonyabba
és a helyi igényekhez igazoddva valjon.
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